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Sunuş 

 
Günümüzde değişmeyen tek şey değişimdir. Bireyler veya kurumlar çağın gereği 
olan değişime ayak uydurmak ve gelecek için plan ve programlarını buna göre 
planlamak zorundadır. Bunu beceremeyen toplumlar, kurum ve kuruluşları ileriki 
yıllarda problemler ve sorunlar bekliyor demektir.  
İşte bu nedenledir ki, hem çağımızın gereği hem de AB uyum yasaları çerçevesinde 
çıkarılan ve yürürlüğe giren,5018 sayılı kanunun 9. maddesi gereğince, Kamu 
İdarelerine Kalkınma Planları, Programlar ile ilgili mevzuat ve benimsedikleri Temel 
İlkeler çerçevesinde; her kurum ve kuruluş geleceğe ilişkin, Misyon ve Vizyonlarını 
oluşturmak, Stratejik Amaçlar ve Hedefler belirleyerek, Performanslarını önceden 
belirlenmiş oldukları göstergeler doğrultusunda ölçmek ve uygulamayı izleme ve 
değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı bir yöntemlerle Stratejik Planlarını 
hazırlamak yasa gereği zorunlu hale getirilmiş böylece, kaynakların etkin, verimli ve 
yerinde kullanılması yanında hesap verebilme ilkesini getirmiştir.  Bu temel amaç ve 
ilkeler doğrultusunda, okulumuzun hazırlayacağı “STRATEJİK PLAN” temel bir 
araç olarak görülmüştür.  
 
Hiç şüphesiz ki Stratejik planlama; hem Kamu Mali Yönetimine etkinlik 
kazandıracak, hem de kurumsal kültür ve kimliğin gelişimine ve güçlendirilmesine 
destek sağlayacaktır. Bu amaç ve İlkeler doğrultusunda; okulumuz Okul Gelişim 
Ekipleri ve Stratejik Plan ekibi Stratejik Planlama konusunda bilgilendirilmiş ve plan 
yapmaları sağlanmıştır. Okulumuzun tüm fertlerinin yanında, diğer iç ve dış 
paydaşların görüşleri de dikkate alınarak hazırlanan kurumumuz 2019-2023 yıllarını 
kapsayan Strateji Planının belirlenen amaç ve hedefleri gerçekleştirmesi halinde 
kurum olarak bu günkü bulunduğu yerden daha iyi bir yerde olacağına inancım 
tamdır. Planın hazırlanmasında emeği geçen tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor ve 
başarılar diliyorum.          
                        Muhammet Yusuf YILDIRIM 

       Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 

Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum 

analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Muhammet Yusuf YILDIRIM Müdür 
Önder İNAN 

Müdür 
Yardımcısı 

Sevgin VATANSEVER 
Müdür 
Yardımcısı 

Meltem YAŞAR Matematik 
Öğretmeni 

Musa  AKBAY 
Öğretmen 

Lütfiye 
SÖNMEZ 

Bilişim 
Teknolojileri 
Öğretmeni 

Latife KIZILKAYA 

Okul Aile 
Birliği 
Başkanı 

Musa AKBAY 

Elektrik-
Elektronik 
Teknolojisi 
Öğretmeni 

Gülten SÖNMEZ 

Okul Aile 
Birliği 
Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

Osman GÜNEY 
Türk Dili ve 
Edebiyatı 
Öğretmeni 

 
 

Elif İYİSOY Gönüllü Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Kaliteli eğitim sürecinde bölgemizin kozmopolittik yapısı düşünülmüş ve 

kültür etkileşiminin ortak paylarda birleşmesini sağlayacak bir okuldur  Öztimurlar 

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi… 

Okulumuz Öztimurlar  Şirketinin okul binasını tamamen bitirip teslim 

etmesiyle eğitim hayatına 2010-2011 yılında başlamıştır.  2011-2012 yılında Elektrik-

Elektronik Teknolojileri ve Bilişim Teknolojileri alanında olmak üzere iki alanda 

eğitime başlamıştır. Yine 2015 yılında Öztimurlar ailesinin yaptırmış olduğu ek bina 

ile Atölyelerine kavuşmuştur. Bulunduğumuz mahallede yaşayan insanların çok 

farklı bölgelerden olmasını dezavantaj değil bir zenginlik anlayışı içerisinde 

değerlendiren bir kurum olma yolundayız. Okulumuza öğrencilerin bahçede rahat 

bir spor etkinliği yapabilmesi için kafes telli basketbol sahası kazandırılmıştır. 

Milli Eğitim Bakanlığı Erkek Teknik Öğretim Genel Müdürlüğüne bağlı olarak, 

2010 yılında mesleki eğitim alanında eğitim öğretim faaliyetlerine başlayan 

okulumuz, mesleki eğitim sisteminin geleneksel kalıplarından çıkarılarak, çağın ve 

gelişen teknolojinin paralelinde yapılandırılmıştır. Okulumuz bünyesinde Mesleki ve 

Teknik Öğretim Genel Müdürlüğü önderliğinde müfredat programı geliştirme 

çalışmaları yürütülmüştür.  

Okulumuzda 2018-2019 Öğretim yılında; 

 Bilişim Teknolojileri,  

 Elektrik-Elektronik Teknolojisi,  

alanlarında  olmak üzere 656 öğrenci ile hizmet verilmektedir. Okulumuz 

Bursa’ da Bilişim Teknolojileri alanında en fazla öğrenciye sahip okullardan birisi. 

Bilişim Teknolojileri alanında 308 öğrenci, 12 öğretmen ve 6 laboratuvar ; Elektrik-

Elektronik Teknolojisi alanında ise 208 öğrenci, 10 öğretmen ve 8 laboratuvar ile 

hizmet vermekteyiz. 
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Okulumuz  2016-2017 ve 2017-2018 Eğitim Öğretim dönemlerinde  TUBİTAK 

4006  Bilim fuarına katılarak , her yıl öğrencilerin yaptığı  20 adet proje okulumuz 

fuar alanında sergilemiştir. Ayrıca 1-2 Mart tarihlerinde il çapında düzenlenen Boks 

müsabakalarında bir öğrencimiz Bursa birincisi  olurken,  iki öğrencimiz Bursa 

üçüncüsü olmuştur.  3 Ocak 2018 tarihinde düzenlenen Bursa Liseler arası Güreş 

müsabakalarında bir öğrencimiz Bursa birincisi olurken,  üç öğrencimiz Bursa 

ikincisi, bir öğrencimiz Bursa üçüncüsü  olmuştur.  Öğrencilerimiz takım halinde 

Bursa ikincisi olmuştur. Bakanlığımızın Bursa ‘ da düzenlediği mini sumo ve çizgi  

izleyen robot yarışmasına katılınmış olup mini sumo robot kategorisinde ikincilik ve 

dördüncülük  derecelerini el ettik. Ayrıca 2018 yılında Bursa Kültür Okulları nın 

düzenlemiş olduğu robot yarışmalarına da katılınmıştır. Okulumuz 

Elektrik_Elektronik Teknolojileri Alanı öğretmen ve öğrencileri tarafından hazırlanan 

ve Avrupa Birliği Bakanlığı Ulusal Ajans tarafından kabul edilen 2018-1-TR01-

KA102-052047 numaralı "GÜNEŞ ENERJİSİ SANTRALLERİNİN BAKIM VE 

ONARIMI " isimli proje kabul görmüş olup  görevli  bölüm öğretmenleri ve 

öğrencilerimiz staj çalışmaları için İspanya ´ya gittiler. Son yıllarda gerek gerek yerel 

gerek ulusal çaplarda yapılan pek çok proje yarışmasına katılım sağlayarak 

yaptığımız projelerle sürekli kendini geliştiren genç bir ekibiz. Ayrıca 3D yazıcı 

imalatı, akıllı ev, üç boyutlu oyun, laboratuvar güvenlik yazılımı, güneş enerjisi 

maliyet analizi gibi bir çok önemli proje çalışmaları okulumuzda yapılmıştır. 

Okulumuz bölüm sayısı az olduğu için belli alanlarda uzmanlaşmış bir okul 

olarak eğitim öğretime devam etmektedir. Konum itibariyle ulaşım açısından uygun 

bir konumdadır.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İli: BURSA İlçesi: OSMANGAZİ 

Adres:  

Adnan Menderes Mah. Hasan 

Öztimur Cad. No1 Emek 

Osmangazi/ Bursa 

Coğrafi Konum (link)*: 
https://goo.gl/ma

ps/hBjPAPTfKCB2 

Telefon 

Numarası:  
0 (224) 241 88 64 Faks Numarası:  224 241 88 94 

e- Posta 

Adresi: 
973218@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 

http://oztimurlart

eml.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
973218 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2010 / 2011 Toplam Çalışan Sayısı * 76 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 59 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 40 

Erkek 443 Erkek 28 

Toplam 502 Toplam 68 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
25 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
25 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
8 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
3 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı 
150 TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
3 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 1 5 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 24 38 62 

Rehber Öğretmen - 1 1 

İdari Personel 2 - 2 

Yardımcı Personel 1 4 5 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 31 45 76 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 
3 

Çok Amaçlı 

Salon 
X  

Derslik Sayısı 
27 

Çok Amaçlı 

Saha 
 X 

Derslik Alanları (m2) 463 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 
27 

Fen 

Laboratuvarı 
 X 

Şube Sayısı 
22 

Bilgisayar 

Laboratuvarı 
X  

İdari Odaların Alanı (m2) 110 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 
50 

Beceri 

Atölyesi 
 X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1000 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 9000    

Okul Kapalı Alan (m2) 10000    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 
0 

   

Kantin (m2) 11,19    

Tuvalet Sayısı 13    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9-A ATP 4 18 22 11-C AMP 0 29 29 

9-A AMP 8 23 31 11-D AMP 0 31 31 

9-B AMP 3 27 30 11-A ATP 3 14 17 

9-C AMP 0 31 31 12-A AMP 2 20 22 

10-A AMP 4 21 25 12-B AMP 5 15 20 

10-B AMP 4 20 24 12-C AMP 4 23 27 

10-C AMP 0 18 18 12-D AMP 0 22 22 

10-D AMP 0 24 24 12-E AMP 0 19 19 

10-A ATP 7 19 26 12-A ATP 5 11 16 

11-A AMP 7 22 29 12-B ATP 1 1 2 

11-B AMP 0 27 27 12-C ATP 0 2 2 

Özel 

Eğitim 
3 9 12 

 
   

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

 Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 

durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 36 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar 

Sayısı 
130 Yazıcı Sayısı 15 

Taşınabilir Bilgisayar 

Sayısı 
4 

Fotokopi Makinesi 

Sayısı 
3 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 300 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 71.485,93 TL 93.764,23 TL 

2017 73.197,67 TL 66.972,10 TL 

2018 86.179,84 TL 83.964,27 TL 

 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 

paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  
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“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Öztimurlar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik 

Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların 

katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 

öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. 

Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını 

içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken 
sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme 
yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 
        Muhammet Yusuf YILDIRIM 

   Okul Müdürü                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e
s

in
lik

le
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rs
ız

ım
 

K
ıs

m
e

n
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o

ru
m

 

1 
Okulumuzda alınan kararlar, 

çalışanların katılımıyla alınır. 
36 26    

2 Kurumdaki tüm duyurular 

çalışanlara zamanında iletilir. 
39 23    

3 

Her türlü ödüllendirmede adil olma, 

tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

25 37    

4 

Kendimi, okulun değerli bir üyesi 

olarak görürüm. 

22 40    

5 
Çalıştığım okul bana kendimi 

geliştirme imkânı tanımaktadır. 
18 40 4   

6 Okul, teknik araç ve gereç 

yönünden yeterli donanıma 

52 10    
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sahiptir. 

7 

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenir. 

  58 4  

8 
Okulda öğretmenler arasında ayrım 

yapılmamaktadır. 
26 36    

9 

Okulumuzda yerelde ve toplum 

üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapmaktadır. 

   12 50 

10 

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 

düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir. 

31 31    

11 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, 

stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

55 7    

12 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin 

kullanımına tahsis edilmiş yerler 

yeterlidir. 

  3 59  

13 

Alanıma ilişkin yenilik ve 

gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 

   23 39 

  %76 %76 %8 %16 %16 

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 İmkanlar açısından yeterli bir 

okul olması 

Öğrencilerin seviyesinin çok düşük olması 

2  Velilerin genel olarak okula gelmemesi 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuz Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 

geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun 

mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük 

önem taşımaktadır. Anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı 

hazırlanırken öğrencilerin görüşleri alınarak sorunları, iyileştirmeye açık alanları tespit etmek 

ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. 

Öğretmen anketi sonuçları değerlendirildiğinde katılma derecesinin oldukça iyi bir orana 

sahip olduğu görülmüştür. Sonuçlara göre %76 oranında olumlu, %8 oranında vasat ve %16 

oranında olumsuz bir görüş ortaya çıkmıştır. Okulumuzda alınan kararlarda çalışanların 

fikrinin alınması, tarafsız ve adil ödüllendirmeler yapılması, yöneticilerin okulun vizyonunu 

ve stratejilerini öğretmenlerle paylaşıyor olması doğru yolda olduğumuzun bir göstergesi 

olarak algılanmıştır. Duyuruların zamanında iletilmesi, teknik araç-gereç yönünden yeterlilik, 

yöneticilerin öğretmenleri yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik etmesi gibi 

konulardaki olumlu sonuçlar öğretmen paydaşının okulumuzda önemli bir yeri olduğunu 

göstermiştir. Okulumuzda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetler konusunda öğretmenler 

kararsız kalmıştır. Sosyal ve kültürel faaliyetler temel paydaşlar arasındaki etkileşimi 

artırması açısından önemlidir. İyileştirilmek üzere fikir alışverişi ile sosyal ve kültürel 

faaliyetlerin artırılması oldukça fayda sağlayacaktır. Okuldaki akademik başarının düşüklüğü 

öğretmenin motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Dolayısıyla öğretmenler çalıştığı okulu 

kendini geliştirme imkanı bulabileceği bir yer olarak görmediğini ankette verdiği cevaplarda 

belirtmiştir. Okulun araç-gereç ve imkanlarını yeterli bulmakla birlikte tek başına işlev 

görmediğini, araç-gerecin ve imkanların doğru şekilde değerlendirildiğinde bir anlamı 

olacağını ifade etmiştir. 

Temel paydaşlardan biri olan öğretmenlerin değerlendirme sonuçları bütünüyle bakıldığında 

olumlu olarak yansımıştır. Aynı zamanda okulumuzun gelişmesi gereken yönleri olduğu da 

saptanmıştır. Gelişimin doğru bir şekilde ilerleyebilmesi adına tüm paydaşlar sonuçlardan 

haberdar edilmeli ve tüm adımlar birlikte atılmalıdır. 
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“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Öztimurlar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik 

Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların 

katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 

öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. 

Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını 

içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken 
sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme 
yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.
        Muhammet Yusuf YILDIRIM 

Okul Müdürü                                                                                                                                                                                              

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
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a
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç 

duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim. 

208 196 4 7 13 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç 

duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 

128 187 91 16 6 

3 Okulun rehberlik servisinden 

yeterince yararlanabiliyorum. 
177 189 54 4 4 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve 

isteklerimiz dikkate alınır. 
  298 61 69 

5 Okulda kendimi güvende 

hissediyorum. 
 22 367 19 20 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan 

kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 
82 114 3 7 222 
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7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak 

derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

1 2 4 37 384 

8 Derslerde konuya göre uygun araç 

gereçler kullanılmaktadır. 
 4 4 68 352 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı 

giderebiliyorum. 
  336 78 14 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 326 82 20   

11 Okulun binası ve diğer fiziki 

mekânlar yeterlidir. 
312 111 5   

12 Okul kantininde satılan malzemeler 

sağlıklı ve güvenlidir. 
364 62 2   

13 Okulumuzda yeterli miktarda 

sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

  382 31 15 

  %46 %46 %30 %24 %24 

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Okulun bahçesinin geniş olması Okulun kötü bir çevresi olması 

2 Öğretmenlerin ilgisinin iyi olması Kantindeki fiyatların pahalı olması 

3 Tek tip öğrenci kıyafetinin zorunlu 

tutulmaması 

Kapalı spor salonunun olmaması 

 
4 

Öğrencilerin katıldığı yarışmalarda 

derece alması  

 5 Okulda kursların olması  

 
6 

Sınavlarda grup olması ve kopya 

çekilememesi  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuz Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 

geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun 

mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük 

önem taşımaktadır. Anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı 

hazırlanırken öğrencilerin görüşleri alınarak sorunları, iyileştirmeye açık alanları tespit etmek 

ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. 

Anket sonuçları değerlendirildiğinde %46 oranında olumlu, %30 oranında vasat ve %24 

oranında olumsuz görüşler ortaya çıkmıştır. Öğrencinin okul binasını, diğer fiziki mekanları 

yeterli ve temiz bulduğu anlaşılmıştır. Aynı zamanda okul idarecileri, öğretmenler ve 

rehberlik servisine kolayca ulaşabildikleri görülmüştür. Okulda düzenlenen sanatsal ve 

kültürel faaliyetler, okula iletilen öneri ve istekler, okulda kendisini güvende hissetme ve 

teneffüs saatlerinin uzunluğu hakkında kararsız oldukları görülmüştür. Derslerde kullanılan 

araç gereçler ve yöntemler ile ilgili kısmen katıldıkları bir taraf olduğu ortaya çıkmıştır. 

Bu doğrultuda genel olarak memnuniyetin arttığı, okuldaki öğrencilerle ilgili kararlar 

alınırken öğrencilerin öneri ve isteklerinin göz önünde bulundurulmasına önem verilmesi 

gerektiği anlaşılmıştır. Bu şekilde kurumun temel paydaşlarının birbiriyle olan etkileşimi 

artacaktır. Temel paydaşlar arasındaki sıkı iletişim ve işbirliği başarıyı da beraberinde 

getirecektir. 
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“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Öztimurlar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik 

Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların 

katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 

öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. 

Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını 

içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken 
sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme 
yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.
         

Muhammet Yusuf YILDIRIM 

  Okul Müdürü          

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
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1 

İhtiyaç duyduğumda okul 

çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum. 

67 16 2   

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını 

zamanında öğreniyorum.  
 5 45 22 3 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda 

rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
72 13    

4 
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim 

dikkate alınıyor.  
45 34  6  

5 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak 

derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

72 13    

6 Okulda yabancı kişilere karşı 66 19    
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güvenlik önlemleri alınmaktadır.  

7 

Okulda bizleri ilgilendiren 

kararlarda görüşlerimiz dikkate 

alınır.  

76 9    

8 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi 

ile okulun internet sayfasını düzenli 

olarak takip ediyorum. 

 2  7 77 

9 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 

öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum. 

52 29 4   

10 

Okul, teknik araç ve gereç 

yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 

48 37    

11 
Okul her zaman temiz ve 

bakımlıdır. 
78 7    

12 Okulun binası ve diğer fiziki 

mekânlar yeterlidir. 
66 12 3 4  

13 

Okulumuzda yeterli miktarda 

sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

35 46 3 1  

  %69 %69 %15 %16 %16 

                                                                                                                                                                             

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Öğretmenlerin ilgili olması Okulun olumsuz bir çevrede olması 

2 
Sportif faaliyetlerin olması 

Kantindeki yiyeceklerin fiyatlarının 

pahalı olması 

3 Devamsızlık bilgilerinin zamanında 

ailelere  ulaşması 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Okulumuz Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 

geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun 

mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük 

önem taşımaktadır. Anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı 

hazırlanırken öğrencilerin görüşleri alınarak sorunları, iyileştirmeye açık alanları tespit etmek 

ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. 

Veli anketi sonuçları değerlendirildiğinde anketteki ifadelere katılma oranın yüksek olduğu 

göze çarpmıştır. Sonuçlara göre %69 veli okula olumlu yaklaşmaktadır. %15 oranında bir 

kararsızlık gözlemlenmiştir. %16 oranında ise olumsuz bir yaklaşım hakimdir. Veli okul 

idarecileri, öğretmenleri ve rehberlik servisine ulaşılabilirliği olumlu değerlendirmiştir. 

Okulun veli ile ilgili aldığı kararlarda onların görüşünün alındığını, istek ve şikayetlerinin 

değerlendirildiğini belirtmiştir. Okulun temiz ve bakımlı olduğunu, çocuğunun 

öğretmenleriyle iyi anlaştığını, sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yapıldığını ifade etmiştir. 

Tüm bu olumlu durumların dışında veliyi ilgilendiren duyuruları zamanında öğrenmekle ilgili 

bir kararsızlığı mevcuttur. Okul ile ilgili pek çok duyuru web sitesi üzerinden 

gerçekleştirilmektedir. Velinin web sitesini takip etmediği anket sonuçlarına da yansımıştır. 

Dolayısıyla duyuruların zamanında ulaşması ile ilgili problem yaşandığı bir gerçektir. İnternet 

kullanımı ile ilgili bilgilendirme çalışmalarının yapılması, temel paydaşlardan biri olan velinin 

okul ile olan iletişim ve işbirliğini artıracaktır. Aynı zamanda e-okul sisteminin de 

bilgilendirme bölümüne dahil edilmesi öğretmen-öğrenci-veli işbirliğine katkı sağlayacaktır. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 

becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 

yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin  ekip çalışmalarına aktif katılımları. 
Spor Kulüpleri  ile bağlantıların olması 
Proje çeşitliliğinin olması 

Çalışanlar Çalışanlar ve öğrencilerde liderlik  kültürünün  oluşturulması. 
Okul içi bakım onarımını  kendi  bünyesinde  yapılması 
Üniversiteye  hazırlanan öğrencilerin desteklenmesi  ve çalıştırılması. 
Çevreye karşı duyarlı ve doğal ortamın korunmasına  önem vermesi 
Çalışanların   performansı  ve  ekip çalışmalarına tam katılımı. 
Alan  öğretmenlerinin  genç  bir  kadrodan  oluşması 

Veliler Okul Aile Birliğinin desteği 

Bina ve Yerleşke Okul bina ve çevresinin temiz ve bakımlı olması 
Konferans salonunun olması 
Atölye binasının ayrı olması 

Donanım Teknolojik gelişmelere uyum 
Endüstriyel Otomasyon Alanının olması 

Bütçe Sanayi ile ilişkilerinin güçlü olması. 
Döner sermayenin olması 

Yönetim Süreçleri Okul müdürünün mevzuat ve kalite çalışmalarına tam hâkim olması 
Öğrenci meclisinin aktif çalışması 

İletişim Süreçleri Sosyal faaliyetlerin fazlalığı  
Atölye ve laboratuvarlarda iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili  risklerin 
ortadan kaldırılmasına yönelik sıkı tedbirlerin en iyi şekilde 
uygulanması. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrenci tuvaletlerinin kullanımında öğrencilerin eğitim eksikliği. 
Öğrenci devamsızlıklarının fazla olması 
Okul kütüphanesinden yararlanan öğrenci sayısının  yeterli  
olmaması 
Öğrencilerinin bir çoğunun çalışmak zorunda olması 

Çalışanlar Öğretmenler  arası sosyal  etkinliklerin azlığı ve iletişim 
kopukluğu 

Veliler Velilerin yapılan toplantılara  çoğunlukla  katılmamaları.  
Velilerin öğrencilere ve okula karşı ilgisiz olmaları 

Bina ve Yerleşke Okul ihata duvarlarının yetersiz olması. 
Okul girişini  öğrenci  ve araçların aynı anda  kullanması 
Öğrencilerin boş zamanlarını değerlendirecek ve okul içinde 
tutacak  ortamların  olmaması. 

Donanım Gelişen teknolojiye  ayak  uydurmak  için  elektronik  aletlerin 
belirli  periyotta değiştirilememesi. 
Atölye  binası asansörünün bozuk olması 

Bütçe Kantin  ücretlerinin yüksek olması. 

Yönetim Süreçleri Bilgi ve bilgi  birikimini  sağlıklı  yönetilememesi. 
Mesleki açık öğretim öğrencilerinin  kontrolünün zorluğu 

İletişim Süreçleri Toplumsal  etkinliklerde  paydaşlara   tanıtımını  yeterli 
yapamaması. 
Mezunlarla  iletişimin  yetersizliği.  

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Belediye ile işbirliği 

Ekonomik Sanayi bölgesine yakın olmak. 
Ulaşım kolaylığı (Metro) 
Sanayi ile kazan-kazan  ilkesinde güçlü ilişkileri. 

Sosyolojik Genç, dinamik, değişime açık  bir  kadroya  sahip  olması 
Polis  karakoluna  yakın  olması 
Çalışanların  yetkinlik  ve  yeteneklerini  geliştirmede  istekli 
yaklaşımları. 
Mesleki ve teknik eğitime verilen önem  konusunda toplumun 
daha bilinçli olması. 
Açılan  üniversite  ve  bölüm  sayılarındaki  artış. 
Öğrencilerin  üniversite  sınavlarına  yönelik çalışma isteklerinin  
artması. 

Teknolojik Konferans  salonunun olması 
Fuarlara  katılım  olanaklarının  olması 

Mevzuat-Yasal Katsayı  probleminin  ortadan  kalkması. 

Ekolojik       Öğrencilerle etkinlik  yapılabilecek  yerlerin  fazla olması(gezi) 
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Tehditler 

Politik Sosyal medya da karşılaşılan ideolojik konular 

Ekonomik Okula yeterli  finansal  kaynak  aktarılmaması 

Sosyolojik Velilerin  ilgisinin  yeterli  olmayışı 
Proje  ve  kalite çalışmaları yapan  okul  sayısındaki  artış 
Öğretmen  yetenekleri ve yetkinliklerinin sağlıklı 
kullanılamaması. 
Öğrenci  profilinin  sosyal, kültürel  ve  ekonomik yönden farklı 
olması 
Parçalanmış  ailelerin  fazla  olması 
Kayıt  yaptıran  öğrencilerin  başarı seviyelerinin  düşük olması. 
Öğrencilerin  okul kurallarına uyma konusundaki 
isteksizliklerinin  artması. 

Teknolojik Sosyal  medyanın  öğrenciler  üzerindeki  olumsuz  etkileri 
Teknoloji ve bilgi- iletişim araçlarıyla gelen iletişimin insan 
ilişkilerindeki  olumsuz  etkileri. 

Mevzuat-Yasal Eğitim sistemi ve müfredatlarda yapılan değişikliklerin sıklığı. 

Ekolojik Okulun  etrafının  çok fazla  göç alan  bir  bölge olması  
Alışveriş  merkezinin okula yakın  olması 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç 

temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak 

saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1  Disiplin olaylarının azaltılması. 

2 Öğrenci devamsızlıklarının azaltılması. 

3 Okul-veli ilişkilerinin güçlendirilmesi. 

4 Rehberlik hizmetlerinin etkin ve etkili sunulması. 

5  Hayat boyu öğrenme için öğrencilerin bilgilendirilmesi 

6 
 Rehberlik hizmetlerinin  9. Sınıf öğrencilerine okulun ilk aylarında etkin 
sunumlar yapması 

7       Okulun tanıtımlarının arttırılması 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Üniversite  sınavını kazanan öğrenci sayısının arttırılması. 

2 Proje çeşitliliğinin ve sayısının arttırılarak paydaşların katılımının sağlanması. 

3 Sanayi ile işbirliğinin  arttırılması. 

4 Öğrenci ders başarılarının arttırılması. 

5 Sosyal,kültürel ve sportif faaliyetlere katılımın arttırılması 

6 Okul bahçe ve binasında fiziki  koşulların sürekli iyileştirerek geliştirilmesi. 

7 Mezunlarla iletişimin arttırılması. 

8 Öğrencilerimizin istihdam oranının arttırılması. 

9 Okul kütüphanesinden yararlanma oranının arttırılması. 

10  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Çevre sağlığı ve güvenliği bilincinin oluşturulması. 

2 Değişim ve gelişime uyumu hızlandıracak kalite yönetim sistemlerinin kurulması. 

3 Atölye ve laboratuvarların sürekli iyileştirerek geliştirilmesi. 

4 Çalışanlarda aidiyet duygusunun oluşturulması ve motivasyonlarının arttırılması. 

5 Paydaş ilişkilerinin sürekli iyileştirilerek güçlendirilmesi. 

6 
Kaynakların yönetimi ile ilgili yaklaşımların performans sonuçlarında gözden 
geçirilerek değerlendirilmesi. 

7 Kalite çalışmalarının kurum kültürüne yerleştirilmesi. 

8 Paydaşların yetkinlik ve yeteneklerinden en üst düzeyde yararlanılması. 

9 
Bilgi yönetiminde kurumsal performansı arttıracak iyileştirmelerin yapılarak 
sürdürülebilirliğinin sağlanması. 

10 Katıldığımız proje çalışmalarında okul tanıtımına daha fazla yer verilmesi 

11 Okul güvenliği uygulamasının devamlılığının sağlanması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

MİSYONUMUZ  

Atatürk İlke ve İnkılâplarına, Anayasada ifadesini bulan Atatürk Milliyetçiliğine 

bağlı, millî, ahlaki, insani ve kültürel değerlerini benimseyen; ailesini, vatanını, 

milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, sorumluluklarını bilen ve yerine 

getiren, Çevresi ile iyi ve olumlu iletişim kuracak bireyler yetiştirmek. 

VİZYONUMUZ  

Okulumuzda eğitim gören öğrencimizi en iyi şekilde yetiştirip, geleceğe 

hazırlamak, başarısını artırarak bölgemizde tercih edilen bir kurum olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1. Tüm  çalışmalarımızda  Atatürk  İlke  ve  inkılaplarını  esas  alırız  

2. Hoşgörü  esasları  içerisinde  milli  ve  ahlaki  değerlere  saygılıyız. 

3. Yenilikçi  anlayışla  bilim  ve  teknolojiyi  yakından  takip  ederiz 

4. Düşünce  ve  fikirlerimizi  rahatça  ifade  eder, etkili iletişim sağlarız. 

5. Etik  kurallara uyarız. 

6.  Çalışmalarda etkinlik ve verimliliğin ekip ruhuyla sağlanacağına inanırız. 

7. Fırsat eşitliği sağlayarak çalışanın  kuruma katkısını takdir ederiz. 

8. Çalışanlar arasında sosyal dayanışma ve işbirliğinin en üst düzeyde 

gerçekleşmesini sağlarız, 

9. Paydaşlarımızın  iyileştirme  önerileri  dikkate  alırız. 

10. Zamanın değerine  inanırız. 

11. Çevreye karşı  duyarlıyız 

12. Başarmak için  inanmak,  gerçekleştirmek  için  çalışmak  gerektiğini  biliriz. 

13. Çalışmalarımızın  sonuçlarını  paydaşlarımızla  değerlendiririz. 

14. Tüm  çalışanlara ve öğrencilere planlı  çalışma  bilinci  kazandırırız. 

15. Eğitim ve öğretimin okul dışında da devam edeceği  bilinciyle, veli-okul-

sanayi  işbirliğine inanırız. 

16. Sosyal-kültürel ve sportif faaliyetlere  önem  verir  ve  gerçekleştiririz. 

17. Öğrencilerin  alanlarında  yükseköğretime  hazırlanmalarını  sağlarız. 

18. Okulun  fiziki  kaynakları  sürekli  geliştirilerek  etkili  ve verimli  

kullanılmasını  sağlarız. 

19.  Bütün  öğrencilerin  belirli  bir  öğrenme  potansiyeline  sahip  olduklarına  

inanırız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, 

okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, 

yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1. 

Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma 
oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve 
tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim 
kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin devam durumlarının artırılması sağlanacaktır. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
20 gün ve üzeri devamsız öğrenci 

oranı 
%7 %4 %3 %2 %1 %1 

PG.1.1.2 Okula devamı özendirecek sosyal-

kültürel-sportif faaliyetlerin sayısı  
13 15 17 19 21 25 

PG.1.1.3 
Maddi ve sosyal nedenlerle örgün 

eğitimi terk etmek zorunda kalan 

öğrenci oranı 
0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.4 Kaynaştırma öğrencileri için açılan 

Destek Eğitim Odası sayısı 
1 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.1 
Okul faaliyetleri hakkında 
bilgilendirmelerin yapılması 

Önder İNAN  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Ekonomik bakımdan dezavantajlı 
olan öğrencilere burs sağlanması ve 
yardımlaşma fonunun kurulması 

M.Yusuf 
YILDIRIM 
 

20 Eylül - 30 
Kasım 

1.1.3 
Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-

sportif-sanatsal faaliyetler düzenlenecektir. 

M.Yusuf 
YILDIRIM 
 

Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

1.1.4 Öğrenciler sektör ile tanıştırılacaktır. 

M.Yusuf 
YILDIRIM 
Musa AKBAY 
Hasan KALKAN 

1 Mart – 30 Nisan 

1.1.5 Destek odasının açılması 
M.Yusuf 
YILDIRIM 
Orhan TALAY 

1 Mart – 30 Nisan 

Stratejik Amaç 2. 

Öğrencilerimizin yaşam standardını ve kendilerini ifade edebilme becerilerini 
geliştirmek, estetik ve ahlaki değerler paydasında buluşmuş, kendine güvenen, 
kültürel mirasımızı koruyan, geliştiren ve gelecek kuşaklara aktarmayı ilke edinen 
bireyler olarak yetiştirmek . 

Stratejik Hedef 2.1. 

  Okulumuzun ilke ve değerleri çerçevesine öğrencilerimize “Değerler Eğitimi” 
vererek milli ve manevi değerlerine sahip çıkan bireyler yetiştirmek. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Değerler Eğitimi konularıyla ilgili 
düzenlenen yarışma sayısı 

7 8 9 10 11 11 

PG.2.1.b 
Değerler eğitimi kapsamında 
düzenlenen seminerlere katılım 
oranı 

82 84 86 88 90 90 

PG.2.1.c. Değerler eğitimi proje kapsamında 
ödüllendirilen öğrenci oranı 

10 12 14 16 18 18 

PG.2.1.d 
Toplumsal sorumluluk ve 
gönüllülük programlarına katılan 
öğrenci oranı (%) 

0 5 5 5 10 10 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

2.1.1 

 “Değerler Eğitimi” konuları ile ilgili 
öğrenciler arasında yarışmalar 
düzenlenmesi (Resim, karikatür, 
yazı, fotoğraf vb .)  

Zeynep 
ÖZDEMİR 

01 Ekim-7 
Haziran 

2.1.2 

Öğrencilerin tamamına “Değerler 
Eğitimi” eğitim seminerlerinin 
verilmesi  

Zeynep 
ÖZDEMİR 

01 Eylül-20 Eylül 

2.1.3 

” Değerler Eğitimi” projesinde 
öğrenciler arasında iyi örneklerin 
seçilmesi ve kurum içinde 
ödüllendirilmesi  

Zeynep 
ÖZDEMİR 

Her ayın son 
haftası 

2.1.4 

Değerlerimizin belirli gün ve haftalar 
dikkate alınarak aylara göre 
planlanması  

Zeynep 
ÖZDEMİR 

 1 Eylül – 30 Eylül  

2.1.5 Değerler eğitiminde işlenecek sınıf içi 
etkinlik kitabının hazırlanması  

Zeynep 
ÖZDEMİR 

01 Eylül-20 Eylül 

2.1.6   Değerler Eğitimi panosunun 
oluşturularak konu içeriğine göre 
güncellenmesi.  

Zeynep 
ÖZDEMİR 
Özge BALTACI 

Her ayın son 
haftası 

2.1.7 
  Sınıf Rehber Öğretmenleri ile 
Değerler Eğitimi dönem sonu 
değerlendirme toplantısı yapılması 

Gamze E. 
ÖZTÜRKCÜ 
Zeynep 
ÖZDEMİR 

Her ayın üçüncü  
haftası 

2.1.8 Değerler Eğitimi Projesi dönem sonu 
değerlendirme raporunun 
hazırlanarak kalite yönetim birimine  
sunulması. 

Zeynep 
ÖZDEMİR 

Her ayın son 
haftası 

2.1.9 Sosyal paylaşım siteleri aracılığıyla 
değerler eğitim projesinin 
yayılımının sağlanması. 

Zeynep 
ÖZDEMİR 
Ö. Faruk SATI 

01 Ekim-7 
Haziran 

Stratejik Amaç 3. 

Etkili ve verimli paydaşlık anlayışıyla, eğitimin toplumsal işlevini arttırarak ailenin 
ilk önceliği haline getirmek ve   sağlık, eğitim, güvenlik ve kişisel gelişim 
konularında velilerimizi bilinçlendirmek.  

Stratejik Hedef 3.1. 

Okulumuzda veli memnuniyeti düzeyini yükseltmek. 
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  Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Veli toplantılarına katılım 
oranı 

7 8 9 10 11 11 

PG.3.1.b 
Veli memnuniyet oranı 20 30 35 40 40 40 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 Veli toplantıları 
M.Yusuf YILDIRIM 
Önder İNAN 

Aralık (15 Aralık 
2019) 
Nisan (15 Nisan 
2019) 

3.1.2 

Velilerimize öğrencilerimizin 
gelişimleri hakkında seminerler 
verilmesi (Sağlıklı beslenme, kişisel 
gelişimi olumsuz etkileyen 
faktörler ….) 

Zeynep ÖZDEMİR 1 Ekim – 15 Ekim 

3.1.3 

Velilerimize mevzuat ve okul 
kuralları hakkında seminerler 
verilmesi 

Gamze E. 
ÖZTÜRKCÜ 
Zeynep ÖZDEMİR 

15 Ekim - 1 Kasım  

3.1.4 

Sosyo-ekonomik durumu iyi olan 
velilerimizle, ihtiyacı olan 
öğrencilerimize destek sağlanması 
amacıyla “Köprü” projesinin 
velilere tanıtımının yapılması ve 
proje kapsamındaki faaliyetlerin 
uygulanması 

Zeynep ÖZDEMİR 
Nagihan BİLGİN 

1 Ekim – 15 Ekim 

3.1.5 

Veli toplantıları öncesinde 
toplantıya yönelik veli 
beklentilerinin tespit edilip 
beklentileri karşılayacak 
etkinliklerin planlanması ve 
uygulanması 

Zeynep ÖZDEMİR 1 Eylül – 30 Eylül 

3.1.6 

Toplantı sonrasında velilerin 
dilek/öneri ve şikayetlerinin tespit 
edilip raporlanarak K.Y.B(Kalite 
yönetim birimi) ne sunulması. 

Zeynep ÖZDEMİR 
Özge BALTACI 

Toplantıdan 
sonraki hafta 

3.1.7 
Okul-veli işbirliği çerçevesinde her 
yıl kermes düzenlenmesi 

Gamze E. 
ÖZTÜRKCÜ 
Zeynep ÖZDEMİR 

1 Nisan-  30 Nisan 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.8 

Velilerimizin bilgi almaya ihtiyaç 
duydukları eğitim konularının  
tespit edilmesi ve  eğitim verilmesi. 

Zeynep ÖZDEMİR 1 Eylül – 30 Eylül 

3.1.9 

“Değerler Eğitimi” projesine 
velilerin de dahil edilmesi; ilgili 
iyileştirme ekibiyle koordineli 
çalışılması 

Zeynep ÖZDEMİR 
1 Kasım – 30 
Kasım 

3.1.10 

Basın ve halkla ilişkilerle ilgili 
faaliyetler iyileştirilecek ve 
paydaşların bilgi edinme 
memnuniyet oranları artırılacaktır. 

Zeynep ÖZDEMİR 
Sevgin Hoca 

1 Aralık – 1 Ocak 

Stratejik Amaç 4. 

Popüler kültürün tehdidi altındaki öğrencilerimizin, kendilerini eğitimin nesnesi 
değil öznesi olarak görmelerini sağlamak ve “her yerde ve her zaman eğitim” 
yaklaşımıyla psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinin en etkili biçimde 
kullanılmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 4.1. 

Okulumuzdaki disiplin ceza düzeyini azaltmak  

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.1.a 
Disiplin cezası alan öğrenci 
oranı 

5 4 3 2 1 1 

PG.4.1.b 
Sınıf geçme ve disiplin 
yönetmeliği Seminerlerine 
katılan veli oranı 

10 15 20 25 30 30 

PG.4.1.c. 
Sınıf geçme ve disiplin 
yönetmeliği Seminerlerine 
katılan öğrenci oranı 

35 50 75 100 100 100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

4.1.1 

Okulumuz Psikolojik Danışma ve 
Rehberlik (P.D.R)Hizmetleri 
tarafından ailelere yönelik seminerler 
verilmesi 

Zeynep 
ÖZDEMİR 

1 Ekim -30  Kasım 

4.1.2 

Öğrencilerimize okulumuzun 
Psikolojik Danışma ve Rehberlik 
Hizmetleri tarafından seminerler 
verilmesi 

Zeynep 
ÖZDEMİR 

20 Eylül – 15 
Ekim 

4.1.3 
Okulumuzda “Rehberlik” köşesinin 
oluşturulması 

Zeynep 
ÖZDEMİR 

Her ayın son 
haftası 

4.1.4 

Ortaöğretim Disiplin Yönetmeliğinin 
Seminer, Rehberlik köşesi, Okul Web 
sitesi aracılığıyla öğrenci ve velilere 
duyurulması. 

Zeynep 
ÖZDEMİR 
Lütfiye SÖNMEZ 

1 Eylül – 30 
Haziran 

4.1.5 

“Okulumu Seviyorum” projesi ile 
problemli öğrencilerin sosyal 
sorumluluk almalarına imkân 
verecek etkinliklerin yapılması 

Zeynep 
ÖZDEMİR 

1 Kasım – 10 
Nisan 

 

Stratejik Hedef 4.2. 

Öğrenci, öğretmen ve velilere yönelik psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinin 

kalite ,etkinlik ve verimliliğe yönelik faaliyetlerini arttırmak. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.2.a 
Öğrenci ve Velilere verilen 
seminer sayısı 

1 2 3 5 5 5 

PG.4.2.b 
Seminerlere katılan veli oranı 14 16 18 20 22 22 

PG.4.2.c. Seminerlere katılan öğrenci 
oranı 

36 40 44 48 52 52 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

4.2.1 
9.sınıflara oryantasyon eğitimlerinin 
planlanması ve uygulanması 

Orhan TALAY 
Zeynep 
ÖZDEMİR 

01 Eylül-20 Eylül 

4.2.2 
Her Alanın öğrenci devamsızlıklarını 
araştırması ve raporlaması 

Sınıf Rehber 
Öğretmeni 

Her ayın son haftası 

4.2.3 

Hiç özürsüz devamsızlığı olmayan 
öğrencilerin tespit edilip 
ödüllendirilmesi 

Sınıf Rehber 
Öğretmeni  
 Zeynep 
ÖZDEMİR 

Her ayın son haftası 

4.2.4 

Devamsızlığı 10 günden fazla olan 
öğrencilerin tespit edilip P.D.R 
hizmetlerine yönlendirilmesi 

Sınıf Rehber 
Öğretmeni  
 

Her ayın son haftası 

4.2.5 

Özürsüz devamsızlığı 5 günden az 
olan öğrencilerin sınıf rehber 
öğretmenleri tarafından dönem 
sonlarında tespit edilip P.D.R 
hizmetlerine raporlanması 

Zeynep 
ÖZDEMİR 

Ocak ayının ilk 
haftası – Haziran 
ayının ilk haftası 

Stratejik Amaç 5. 

Her türlü devamsızlığın süresi içerisinde veliye bildirilmesi ve öğrenci devamının 
hassasiyetle takibe alınarak devamsızlık oranlarının düşürülmesi.  

Stratejik Hedef 5.1. 

Okulumuzdaki öğrencilerin devamsızlık düzeyini azaltmak  

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.5.1.a 

Özürlü ve özürsüz 
devamsızlığı 30 gün ve üzeri 
olan öğrencilerin sayısı 

70 60 50 40 30 20 

PG.5.1.b 
Örgün ortaöğretimde  20 gün 
ve üzeri devamsız öğrenci 
oranı (%) 

10 5 5 5 5 5 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

5.1.1 

Özürlü ve özürsüz devamsızlığı 30 
gün ve üzeri olan öğrencilerin tespit 
edilmesi 

Zeynep 
ÖZDEMİR 
Sınıf Rehber 
Öğretmeni 

Her ayın son haftası 

5.1.2 

Özürsüz devamsızlığı  5 gün ve 
üzeri olan öğrencilerin tespit 
edilmesi 

Zeynep 
ÖZDEMİR 
Sınıf Rehber 
Öğretmeni 

Her ayın son haftası 

5.1.3 

Anketler düzenlenerek öğrenci 
devamsızlık sebeplerinin tespit 
edilmesi  

Zeynep 
ÖZDEMİR 
Sınıf Rehber 
Öğretmeni 

Her ayın ilk haftası 

5.1.4 

Öğrencilerimize okulumuzun 
Psikolojik Danışma ve Rehberlik 
Hizmetleri tarafından seminerler 
verilmesi 

Zeynep 
ÖZDEMİR 

Her ayın ikinci  
haftası 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları 

ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 6.  

Atatürk ilke ve inkılapları ışığında düşünme, algılama ve problem çözme yeteneği 

gelişmiş, yeniliklere açık, özgüven ve sorumluluk duygusuna sahip, bilgi toplumu 

hedefini yakalamış öğrencileriyle, başarının farkına varılır bir davranış biçimi olduğu 

bir okul olmak. 



35 
 

Stratejik Hedef 6.1.   

Öğrenme ve öğretme yöntem ve tekniklerini yenilikçi  yaklaşımlarla geliştirerek  tüm 
faaliyet ve projelerin planlama ve uygulama sürecinin sürdürülebilir başarısını  
sağlamak. 

Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında aktif olan öğrencilerin motivasyonunun 
sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi 
için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Sağlık ve hijyen konusunda öğrencilerin 
bilinçlendirilmesi amacıyla Beyaz Bayrak Sertifikası ve Beslenme Dostu Okul 
Sertifikalarının sayısını artırılması planlanmaktadır. Hedefin gerçekleştirilmesi ile 
potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve 
akademik yönden başarılı bireylerin yetişmesine imkan sağlanacağı 

düşünülmektedir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.6.1.a 
Sınav sonuçlarını 
değerlendirme oranı 

100 100 100 100 100 100 

PG.6.1.b Öğretim faaliyetlerinin 
planlanma oranı 

100 100 100 100 100 100 

PG.6.1.c. Sosyal, kültürel ve sportif 
faaliyetlerin planlanma oranı 

100 100 100 100 100 100 

PG.6.1.d. Sınav takviminin gerçekleşme 
oranı 

100 100 100 100 100 100 

PG.6.1.e. Beyaz Bayrak sertifikasına 
sahip olma durumu 

0 1 1 1 2 2 

PG.6.1.f. Tasarım ve beceri atölyesi 
sayısı 

0 1 1 1 2 2 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

6.1.1 

Eğitim-öğretim alnında planlama 
yapılması gereken tüm faaliyetlerin 
listelenmesi. Beyaz Bayrak 
sertifikasına sahip olmak için 
çalışmalar yapmak 

M.Yusuf 
YILDIRIM 
Önder İNAN 

Eylül ayının ilk 
haftası 

6.1.2 

Her yazılı ve uygulamalı sınav 
sonrasında sınav sonuçları  
değerlendirme formlarının 
doldurulması ve faaliyetlerin 

Önder İNAN 
Ders 
Öğretmenleri 

 Kasım – 
Ocak(1.dönem) 
Nisan – 
Mayıs(2.dönem) 
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

uygulanması. 

6.1.3 
Okuldaki tüm sosyal, kültürel ve 
sportif faaliyetlerin planlanması 

Orhan TALAY 
Ayzer CAN 

1 Eylül – 30 Eylül 

6.1.4 
Ünitelendirilmiş yıllık ders 
planlarının zamanında yapılması. 

Zümre Başkanları 1 Eylül – 5 Eylül 

6.1.5 
Sınav programlarının planlanması ve 
duyurulması. 

Önder İNAN 
Sınav Komisyon 
Üyeleri 

1 Ekim – 30 Ekim 

6.1.6 

Zümrelerde ve alanlarda öğretim 
faaliyet planlarının hazırlanması 
(yıllık yapılacak olan çalışmaların 
değerlendirilmesi) 

Zümre Başkanları 1 Eylül – 10 Eylül 

6.1.7 

Bilim, sanat, spor ve kültür odaklı 
etkinlik ve uygulamaların yapıldığı 
Tasarım ve beceri atölyesi  
oluşturmak için çalışmaların 
yapılması 

Önder İNAN 
Gül ÖZCAN 

1 Ekim – 17 Ocak  

 

Stratejik Hedef 6.2.   

Okulumuzun genel ders başarı oranını yükseltmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.6.2.a Okul genel ders başarı oranı 56 60 65 70 80 80 

PG.6.2.b 
Ders başarılarından dolayı 
ödüllendirilen öğrenci 
oranı(Teşekkür, takdir) 

12 20 30 40 50 50 

PG.6.2.c. 
Onur belgesi verilen öğrenci oranı 15 20 25 30 35 35 

PG.6.2.d. Yetiştirme kurslarına katılma 
oranı 

18 25 30 35 40 40 

PG.6.2.e 
Sınıf tekrar oranı (%) (9. sınıf) 40 30 20 20 15 15 

PG.6.2.f Yabancı dil dersi yıl sonu başarı 
puan ortalaması 

30 35 40 45 50 60 

PG.6.2.g 
Yüksek öğretim kurumları 
tarafından düzenlenen 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

0 20 30 40 50 60 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

6.2.1. 

Her alan/zümre için ayrı ayrı 
başarılı öğrencilerin dönemlik 
olarak belirlenmesi ve okul web 
sayfasında duyurulması. 

Zeynep 
ÖZDEMİR  
Sergül BAZ 

Her ayın son haftası 

6.2.2 

 Tüm öğrencilerimize ve 
velilerimize yetiştirme ve sınavlara 
hazırlama kursları bilgilendirme 
seminerlerinin verilmesi. 

Zeynep 
ÖZDEMİR 

1 Ekim – 30 Ekim 

6.2.3 
Sayısal ve sözel alanlarda bilgi 
yarışmaları düzenlenmesi  

Özkan ORÇAN 
Osman GÜNEY 

1 Mart – 30 Mart 

6.2.4 

Her sınıf ve her dersten sınıf içinde 
“Başarıyı Arttırma Ekiplerinin 
Kurulması” ve takip edilmesi. 

Zeynep 
ÖZDEMİR 
Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

1 Ekim – 30 Ekim 

6.2.5 
Okul genelinde  sınav  başarılarının 
değerlendirilip analiz edilmesi. 

Önder İNAN 
Derse Giren 
Öğretmenler 

Kasım – 
Ocak(1.dönem) 
Nisan – 
Mayıs(2.dönem) 

6.2.6 

Okulumuzda yapılan ortak sınav 
başarı analizlerinin yapılarak 
istatistiki verilerinin toplanması . 

Önder İNAN 
Derse Giren 
Öğretmenler 

Kasım – 
Ocak(1.dönem) 
Nisan – 
Mayıs(2.dönem) 

6.2.7 

Ortak sınav sonucunda başarılı 
olan öğrencilerimizin 
ödüllendirilmesi ve  aileleri ile 
“Gurur Çayı” adı altında 
etkinliklerin yapılması. 

Zeynep 
ÖZDEMİR 
Esra ÇETİN 

Nisan ayı 

6.2.8 

Dönem sonu ve yıl sonu itibariyle 
alan/branş bazında ders başarı 
oranlarının tespit edilmesi 

Alan Zümre 
Öğretmenleri 
Ahmet ALIMLI 

Haziran ayı 

6.2.9 

Davranış ve ders başarılarıyla 
örnek olan öğrencilerin 
ödüllendirilerek okul ortamında ve 
web sayfasında duyurulması 

Önder İNAN 
Lütfiye SÖNMEZ 

Her ayın son haftası 

6.2.10 
Öğrenci gruplarıyla geziler 
düzenlenmesi 

Gamze E. 
ÖZTÜRKCÜ 
Aylin ÇOŞKUN 

1 Nisan – 30 Nisan 
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Stratejik Hedef 6.3.   

2018 yılında %48 olan yükseköğretime geçiş oranını  her yıl %5  arttırarak 2023  
yılında %68 'e çıkarmak. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.6.3.a 

11 ve 12.sınıflar YGS-LYS 
bilgilendirme ve motivasyon 
seminerlerine katılım oranı 

58 68 78 88 98 98 

PG.6.3.b 
Yükseköğretime geçiş oranı 48 53 58 63 68 68 

PG.6.3.c. Kütüphanede üniversite 
sınavına ilişkin kitap sayısı 

158 174 191 210 231 231 

PG.6.3.d. Okul genelinde uygulanan 
deneme sınavı sayısı 

4 4 4 4 4 4 

PG.6.3.e. 
11 ve 12.sınıflar YGS-LYS 
bilgilendirme ve motivasyon 
seminerlerine katılım oranı 

58 68 78 88 98 98 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

6.3.1 

Her sınıf seviyesindeki tüm 
öğrencilerimize TYT bilgilendirme 
seminerleri verilmesi 

Zeynep 
ÖZDEMİR 
Onur KİLİMCİ 

1 Kasım – 30 Kasım 

6.3.2 

Tüm öğrencilerimize yönelik  her 
dönem  deneme sınavlarının 
yapılması ve sonuçlarının analiz 
edilerek zümreler bazında gerekli 
önlemlerin alınması 

Zeynep 
ÖZDEMİR  
Ders 
Öğretmenleri 

Ocak ayının ilk 
haftası 
Mayıs ayının son 
haftası 

6.3.3 

Kütüphanedeki TYT soru 
bankalarının güncellenip 
miktarının arttırılması 

Orhan TALAY 
Zeynep 
ÖZDEMİR 

1 Ekim – 30 Ekim 

6.3.4 

Tüm  11 ve  12.sınıf öğrencilerine 
motivasyon seminerlerinin 
verilmesi 

Zeynep 
ÖZDEMİR 

1 Kasım – 30 Kasım 

6.3.5 

Üniversitelere geziler 
düzenlenerek öğrenci 
motivasyonunun arttırılması. 

Gamze E. 
ÖZTÜRKCÜ 
Zeynep 
ÖZDEMİR 

1 Mart – 30 Mart 
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Stratejik Amaç 7.  

Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini 
desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve 
öğretimin niteliği yükseltmek. 

Stratejik Hedef 7.1.   

Öğrencilerin ihtiyaç duyacağı çağın gereksinimlerini karşılayacak ve yeniklere ayak 

uydurmasını sağlayacak çalışmalar gerçekleştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.7.1.a 
Patent, marka, tasarım, faydalı model 

başvuru sayısı 0 1 2 2 2 2 

PG.7.1.b 
Kabul edilen AB proje sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.7.1.c. 
Kabul edilen TÜBİTAK proje sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.7.1.d. 
Özel sektör, Üniversiteler, yerel 

yönetimler ve STK’ler ile yapılan 

işbirliği protokolü sayısı 
2 5 5 5 5 6 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

7.1.1. 
Öğrencilere proje hazırlama 
eğitimlerinin verilmesi 

Meltem YAŞAR 
Bahar G. ÇOLAK 

1 Kasım – 30 
Kasım 

7.2.1. 

Alan içinde kurulan proje hazırlama 
ekiplerinin faaliyet planlarının 
sistematik olarak gözden geçirilmesi 
ve değerlendirilmesi 

Musa AKBAY 
Hasan KALKAN 

1 Kasım – 30 
Kasım 

7.3.1. 
Hazırlanan tüm projelerin 
değerlendirilerek ödüllendirilmesi 

Hülya 
GENÇBAYRAKDAR 
Adem ÖZCAN 

1 Mayıs – 30 
Mayıs 
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Stratejik Hedef 7.2.  

Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımları 

artırılacaktır. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.7.2.1 

Bilimsel, kültürel, sanatsal 

ve sportif alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci 

oranı 

%45 %50 %55 %60 %65 %75 

PG.7.2.2 
Okulun spor dallarında 

yerel, bölgesel, ulusal ve 

uluslararası aldığı derece 

sayısı 

0 2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

PG.7.2.3 
Yükseköğretim 

kurumlarınca düzenlenen 

bilimsel etkinliklere katılan 

öğrenci oranı (%) 

1 2 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

PG.7.2.4 
Yükseköğretim kurumları 

tarafından düzenlenen 

etkinliklere katılan öğrenci 

sayısı 

170 200 

 
250 

 
270 

 
300 

 
350 

PG.7.2.5 
Proje kapsamında yurt 

dışında eğitime katılan 

öğrenci sayısı 
14 20 

 
20 

 
20 

 
20 

 
20 

 

Eylemler 

7.4.1. 

Proje hazırlayan öğrencilerin 
projeleriyle birlikte okul web 
sitesinde duyurulması 

Sergül BAZ 
Lütfiye SÖNMEZ 

1 Mayıs – 30 
Mayıs 

7.5.1. 

İl MEM Ar-Ge ile işbirliği yapılarak 
patent, faydalı model seminerlerinin 
verilmesi. 

Zeynep ÖZDEMİR  
Yusuf ÖZÇELİK 

1 Nisan  – 30 
Mayıs 

7.6.1. 

Atölye ve laboratuvarların malzeme 
ve ekipman ihtiyaç analizinin 
yapılması 

M.Yusuf YILDIRIM 
1 Eylül – 30 
Ekim 

7.7.1. 
Sektör ziyaretlerinin yapılarak 
işbirliğinin artırılması 

Musa AKBAY 
Hasan KALKAN 
Orhan TALAY 

1 Nisan  – 30 
Mayıs 

7.8.1. 

Ar-Ge birimi ile işbirliği yapılarak 
AB projeleri ve diğer fon 
kaynaklarının eğitimlerinin 
verilmesi 

M.Yusuf YILDIRIM 
Rüştü AKAY 
Bülent ÖZTÜRK 

1 Nisan  – 30 
Mayıs 



41 
 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

7.2.1. 

İlçe, İl,  Bölge ve Türkiye çapında 
elde edilen sportif başarıların ve  
bilimsel etkinliklere katılma  
verilerin (alınan dereceler) 
istatistiki  verilerin toplanması  ve 
analizi 

Ayzer CAN 
Alper ÇİÇEK 
Özge BALTACI 

Her ayın son haftası 

7.2.2. 
Üniversite ve STK’ların ziyaret 
edilmesi 

Musa AKBAY 
Hasan KALKAN 
 

1 Nisan – 15 Mayıs 

7.2.3. 

Öğrenci ihtiyaç analizinin 
yapılarak talebe göre kulüplerin 
kurulması 

Zeynep 
ÖZDEMİR  
G.Erdem 
ÖZTÜRKCÜ 

1 Nisan -30 Nisan 

7.2.4. Yerel ve ulusal projeler yapılması 
Musa AKBAY 
Hasan KALKAN 
Orhan TALAY 

1 Ekim – 10 Ocak 

Stratejik Hedef 7.3. 

 Öğrencilerimizin akademik başarılarının artırılması için etkin çalışmalar 

yapılacaktır. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.7.3.1 
TYT sınavında 180 puan ve 

üzerinde puan alan öğrenci 

oranı(%) 
%10 %15 %17 %18 %19 %20 

PG.7.3.2 Öğrenci başına okunan kitap 

sayısı 
2 3 4 5 6 7 

PG.7.3.3 Yabancı dil dersi yılsonu puanı 

ortalaması 
61 65 70 72 73 75 

PG.7.3.4 
Sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%) %30 %10 %5 %34 %13 %2 

PG.7.3.5 DYK kurslarına katılan 

öğrencilerin oranı(%) 
%20 %25 %28 %30 %32 %35 

PG.7.3.6 Matematik dersi yılsonu puan 

ortalaması 
%46 %50 %55 %60 %65 %65 

PG.7.3.7 Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu 

puan ortalaması 
%38 %50 %55 %60 %65 %65 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

7.3.1 

Her sınıf seviyesindeki tüm 
öğrencilerimize TYT bilgilendirme 
seminerleri verilmesi 

Zeynep 
ÖZDEMİR 
Onur KİLİMCİ 

1 Kasım – 30 Kasım 

7.3.2 

Matematik eğitiminde öğrenci 
nitelik ve yeterliliklerinin 
yükseltilmesi için faaliyetler 
yapılacaktır. 

Zeynep 
ÖZDEMİR  
Ders 
Öğretmenleri 

İki dönem için ders 
öğretmenleri 
planlayacak. 

7.3.3 

Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde 
öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 
yükseltilmesi için faaliyetler 
yapılacaktır 

Zeynep 
ÖZDEMİR  
Ders 
Öğretmenleri 

İki dönem için ders 
öğretmenleri 
planlayacak. 

7.3.4 

Öğrenci başına okunan kitap 
sayısının arttırılması için kitap 
okumayı teşvik edici faaliyetler 
yapılacaktır. 

Zeynep 
ÖZDEMİR  
Ders 
Öğretmenleri 

İki dönem için ders 
öğretmenleri 
planlayacak. 

 

 

Stratejik Hedef 7.4. 

  Okulumuza atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.7.4.1 
Özel burs alan öğrenci 

sayısı 
 

0 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 

PG.7.4.2 
Kariyer rehberliği 

uygulamalarından 

yararlanan öğrenci 

sayısı 

36 100 200 300 400 500 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

7.4.1 
Okul bazında özel burs alan 
öğrencilerin tespit edilmesi 

Zeynep 
ÖZDEMİR 
Meltem YAŞAR 

1 Kasım – 30 Kasım 

7.4.2 
Kariyer rehberliği 
uygulamalarından yararlanan 

Zeynep 
ÖZDEMİR 

1 Kasım – 30 Kasım 
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

öğrenci sayısının tespit  edilmesi Meltem YAŞAR 

7.4.3 

Öğretmen eğitim ihtiyaç analizi 
yapılması ve merkezi ve yerel 
hizmet içi planlar hakkında 
bilgilendirme yapılması 

Önder İNAN 
Sevgin 
VATANSEVER 

1 Eylül – 1Ekim 

 

Stratejik Amaç 8.  

Öğrencilerimizi; didaktik yöntemler yerine, etkinlik tabanlı uygulamalarla bilginin, 
emeğin ve sermayenin küresel dolaşımına hazırlamak için okulun tüm destek 
hizmetlerini sürekli iyileştirmek ve geliştirmek 

Stratejik Hedef 8.1.   

Okul kütüphanesinden yararlanan öğrenci sayısını her yıl  arttırmak. 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.8.1.a 
Kütüphaneden yararlanan 
öğrenci sayısı 

50 200 200 250 200 200 

PG.8.1.b Kütüphanedeki kitap sayısı 600 700 1000 1100 1200 1200 

PG.8.1.c. Kütüphane hizmetleri  
memnuniyet oranı 

60 70 80 90 100 100 

PG.8.1.d Öğrenci başına okunan kitap 
sayısı 

15 20 25 30 35 40 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

8.1.1. 

Kütüphane içinde öğrencilerin 
kullanımına sunulan kitap 
sayısının güncellenerek arttırılması 

Osman GÜNEY 
Gamze E. 
ÖZTÜRKCÜ 

1 Eylül – 30 Eylül 

8.2.1. 
Kütüphaneden en çok yararlanan 
öğrencilerin ödüllendirilmesi 

Osman GÜNEY 
Gamze E. 
ÖZTÜRKCÜ 

Her ayın son haftası 

8.3.1. 

“Bir Kitap Bin Işık” kampanyası adı 
altında kitap  bağış kampanyasının 
düzenlenmesi 

Osman GÜNEY 
Gamze E. 
ÖZTÜRKCÜ 

1 Aralık – 10 Aralık 

8.4.1. 

Türk Edebiyatı öğretmenleriyle 
kütüphane hizmetlerinin 
geliştirilmesine yönelik 
işbirliklerinin  ve projelerin 
oluşturulması. 

Osman GÜNEY 
Gamze E. 
ÖZTÜRKCÜ 

1 Ekim – 10 Ekim 

 

Stratejik Amaç 9.  

Okulumuzdaki eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha kaliteli hale gelmesini 
sağlamak. 

Stratejik Hedef 9.1.   

Okulumuz bünyesinde eğitim-öğretim alan öğrenciler arasında rekabeti ön plana 

çıkarmak , mükemmelliği hedef almalarını etkin hale getirmek ve devamsızlık 

sayısını en aza indirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.9.1.a 
Hiç devamsızlığı olmayan 
öğrencilerin sayısı 

20 30 40 50 60 70 

PG.9.1.b Onure edilecek davranışların 
sayısı 

8 10 10 10 10 10 

PG.9.1.c. Ödül gezilerinin sayısı 3 5 7 9 11 13 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

9.1.1. 
Hiç devamsızlığı olmayan 
öğrencilerin tespiti 

Zeynep 
ÖZDEMİR  
Orhan TALAY 

Her ayın son haftası 

9.2.1. 
Onure edilecek davranışların 
tespiti  

Zeynep 
ÖZDEMİR  

Her ayın son haftası 

9.3.1. 
Devamsızlığı olmayan öğrencilere 
ödül gezileri düzenlenmesi 

Meltem YAŞAR 
Gamze E. 
ÖZTÜRKCÜ 

1 Nisan – 15 Mayıs 

Stratejik Amaç 10.  

Öğrencilerimizin yaşam standardını ve kendilerini ifade edebilme becerilerini 
geliştirmek, estetik ve ahlaki değerler paydasında buluşmuş, kendine güvenen 
bireyler olarak yetiştirmek için sosyal, sportif, kültürel ve sanatsal etkinlikleri 
arttırmak. 

Stratejik Hedef 10.1.   

Öğrencilerimizi daha farklı sportif faaliyetlere yönelterek sporu hayatlarında etkin 

hale getirmek.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.10.1.a 
Sportif faaliyetlerde alınan 
ödül sayısı 

10 12 13 14 15 16 

PG.10.1.b Sportif faaliyetlere katılan 
öğrenci oranı 

350 370 380 390 400 410 

PG.10.1.c. Sportif faaliyetlerde verilen 
ödül sayısı 

60 70 75 80 85 90 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

10.1.1. 

İlçe, İl,  Bölge ve Türkiye çapında 
elde edilen sportif başarıların 
(alınan dereceler) istatistiki  
verilerin toplanması  ve analizi 

Ayzer CAN 
Alper ÇİÇEK 

20 Mayıs- 30 Mayıs 

10.2.1. 
Lisanslı sporcuların tespit 
edilmesi 

Alper ÇİÇEK 
Ayzer CAN 

15 Eylül -30 Eylül 

10.3.1. 

Bireysel veya takım bazında 
başarı gösteren öğrencilerimizin  
ödüllendirilmesi 

Önder İNAN 
Ayzer CAN 

Her ayın son haftası 

10.4.1. 

Okul içi sportif faaliyetlerde spor 
kulübü ile işbirliği yapılması ve  
faaliyetlerin  web sitesinde 
yayınlanması 

Sergül BAZ 25 Eylül – 5 Haziran 

10.5.1. 

Okul içinde düzenlenen sportif 
faaliyetlerle ilgili gerekli sayısal  
verilerin kayıt altına alınması. 

Ayzer CAN 25 Eylül – 5 Haziran 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 11.  

“Hayat Boyu Eğitim” anlayışını benimseyen, yenilikçi ve yaratıcı yaklaşımlarla 
problemin bir parçası olmak yerine çözümün bir parçası olan, işbirliğine dayalı 
öğrenme esasları ile bütünleşmiş ve sürekli gelişim modeli olan çalışanlarıyla 
gerçekleştirdiği kalite çalışmalarında bölgemiz ve ülkemiz okullarında zincirleme 
etki yaratan güçlü bir kurum haline gelmek 

Stratejik Hedef 11.1.   

Okulumuzda liderlik yaklaşımlarını  her yıl iyileştirmeler yaparak sürekli  

geliştirmek. 

 

 

 

Performans Göstergeleri 

 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.11.1.a 
Liderlerin ihtiyaç ve 
beklentileri dikkate alma oranı 

85 87 89 91 94 94 

PG.11.1.b Çalışanların lider davranışları 
memnuniyet oranı 

80 85 88 91 94 96 

PG.11.1.c. 
Liderlik yönetim sistemi 
kapsamında yapılan etkinlik 
sayısı 

3 7 9 11 13 13 

PG.11.1.d. 
Liderlerin yaratıcılık ve 
yenilikçilik konularında 
önderlik etme oranı 

83 88 89 90 91 91 

PG.11.1.e. İyileştirme faaliyetlerine 
katılım oranı 

75 80 85 88 90 90 

 

 

 



48 
 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

11.1.1. 

Öğrenciler de dahil olmak üzere 
her çalışanın liderlik görevlerinin 
bildirilmesi. 

M.Yusuf 
YILDIRIM 

1 Eylül – 30 Eylül 

11.1.2. Liderlik seminerlerinin verilmesi. 
Zeynep 
ÖZDEMİR  

1 Eylül – 30 Eylül 

11.1.3. 
Liderlerin ödüllendirme 
kriterlerini belirlemesi 

Orhan TALAY 1 Eylül – 30 Eylül 

11.1.4. 
Her yıl liderlik  davranış 
etkililiğinin ölçülmesi 

Zeynep 
ÖZDEMİR 

1 Mayıs – 30 Mayıs 

11.1.5. 

Okul içinde her yıl  liderlik 
yaklaşımlarını güçlendirecek 
etkinliklerin planlanıp 
uygulanması 

Onur KİLİMCİ 1 Kasım– 30 Kasım 

11.1.6. 

Çalışanlarla ilgili duyuruların 
zamanında iletilmesinin 
sağlanması. 

Orhan TALAY Yıl boyunca 

 

 

Stratejik Hedef 11.2.   

Ekonomik ve sosyal gelişmenin temel unsurlarından biri olan Bilgi ve İletişim 

teknolojilerinin sürdürülebilir etkinliğinin geliştirilmesine yönelik stratejileri hayata 

geçirerek yaygınlaştırmak. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.11.2.a 

Bilgisayar teknolojilerini 

kullanabilen çalışan oranı 
70 80 90 95 100 100 

PG.11.2.b 
Okulda gerçekleştirilen 

yenilik sayısı 
12 16 18 20 22 22 

PG.11.2.c. Web sitesi yıllık 50 55 60 65 70 75 
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güncelleme sayısı 

PG.11.2.d. 
İnternet sistemi arıza sayısı 14 8 7 6 5 5 

PG.11.2.e. Bilgi teknolojisi alımı ve 
bakımı yatırım tutarları 

45000 25000 29000 30000 31000 31000 

PG.11.2.f. İnternet erişim oranı 85 100 100 100 100 100 

PG.11.2.g. Web sitesi ziyaret sayısı 250 500 1000 1500 2000 2000 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

11.2.1. 

Her alan/zümrede 1.dönem ve 
2.dönem sonunda öğrenilen yeni 
teknolojik gelişmeler toplantı 
yapılarak belirlenecek ve 
bunlardan hangilerinin 
okulumuzda uygulandığı 
belirtilmesi 

Hasan KALKAN 
Musa AKBAY 

Ocak ayı son haftası 
Haziran ayı ilk 
haftası 

11.2.2. 

Yenilikçi fikir ve düşüncelerin 
değerlendirilmesi ve uygulanması 
ile ilgili sistematik çalışmalar 
planlanması 

Alper ATAN 1 Eylül – 20 Eylül 

11.2.3. 
Çalışanlara yönelik bilgi 
teknolojileri eğitimi düzenlenmesi 

Şendoğan ŞENLİ 
Ö.Faruk SATI 

1 Haziran– 30 
Haziran 

11.2.4. 

Teknoloji ve yeniliklerin takibi 
amacıyla birimlerde mesleki 
yayınlara üyeliğinin 
gerçekleştirilmesi 

Şendoğan ŞENLİ 
Ö.Faruk SATI 

1 Eylül – 20 Eylül 

11.2.5. 
Teknolojik gelişmelerin okul bilgi 
panolarında paylaşılması. 

Özgür AYKÖŞ Her ayın ilk haftası 

11.2.6. 

 Okul iş ve işlemlerinin web sitesi 
üzerinden takip edilmesi için tüm 
çalışanlara bilgi verilmesi 

Adem ÖZCAN 
Sergül BAZ 

1 Eylül – 20 Eylül 

11.2.7 

Bilgisayar  teknojileri  ile ilgili 
diğer okul ve kurumlardan gelen 
taleplerin karşılanması ve 
raporlanması 

Yusuf ÖZÇELİK 1 Eylül – 30 Haziran 

11.2.8 

Okul web sitesi ziyaretçi sayısının 
takip edilmesi ve ziyaretçi 
sayısının arttırılması yönünde 
etkinliklerin uygulanması 

Sergül BAZ 
Lütfiye SÖNMEZ 

15 Haziran – 30 
Haziran 
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

11.2.9 

Okulda elektronik ortamda 
hazırlanan tüm faaliyetlerin 
arşivinin oluşturulması 

Hülya AYDEMİR 
Adem ÖZCAN 

15 Haziran – 30 
Haziran 

11.2.10 
Bilgi  ve iletişim teknolojileri ile 
ilgili seminerlerin düzenlenmesi 

Alper ATAN 
Adem ÖZCAN 

1 Haziran– 30 
Haziran 

Stratejik Hedef 11.3.   

Toplumda imaj ve itibarımızla ilgili olan algılama değerlerimizi 2023 yılı sonunda 

yükseltmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.11.3.a 
İmaj ve itibar (İşletme, 
üniversite, toplum, vs.) 

60 95 96 97 98 98 

PG.11.3.b 
Yazılı ve görsel medyada yer 
alma sayısı 

2 5 10 15 20 20 

PG.11.3.c. 
Okul tanıtımı için yapılan 
ziyaret sayısı 

10 20 40 50 60 60 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

11.3.1. 

Öğrenci  tutum ve davranışları ile 
koordinatör öğretmenlerin 
işletmelerde yaşadıkları 
olumsuzlukların belirlenmesi ve 
gerekli iyileştirme çalışmalarının 
belirlenmesi 

Hasan KALKAN 
Musa AKBAY 

15 Haziran – 30 
Haziran 

11.3.2. 

Değer önerilerimizin tüm 
çalışanlara ve paydaşlara 
duyurulması  ve uygulanması 
konusunda gerekli etkinliklerin 
planlanması. 

Alper ATAN 
Özgür AYKÖŞ 

15 Haziran – 30 
Haziran 

11.3.3. 
Okul tanıtım filminin ilgili 
işletmelere dağıtılması 

Şendoğan ŞENLİ 
Tuba ÜZMEZ 

15 Haziran – 30 
Haziran 

11.3.4. 
Okul tanıtım filminin il çapındaki 
ortaokullara dağıtılması 

Vedat DEMİR 
Yusuf ÖZÇELİK 

15 Haziran – 30 
Haziran 

11.3.5. 
Yakın çevrede bulunan esnaf ve 
işletmelerin ziyaret edilmesi. 

Özgür AYKÖŞ 
Vedat DEMİR 

15 Haziran – 30 
Haziran 
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

11.3.6. Üniversitelerin ziyaret edilmesi 
Adem ÖZCAN  
Samet GÜNEŞ 

15 Haziran – 30 
Haziran 

Stratejik Hedef 11.4.   

Stratejileri hayata geçirecek süreçleri  etki bir şekilde yönetmek  ve kurum 

performansını kıyaslama verilerini kullanarak  sürekli ölçmek ,  en kısa sürede 

iyileştirmeler yaparak geliştirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.11.4.a İyileştirme ekiplerinin sayısı 5 6 7 8 10 12 

PG.11.4.b Planlanan faaliyet ve projelerin 
gerçekleşme oranı 

12 15 25 30 50 50 

PG.11.4.c. 
Yapılan iyileştirme sayısı 20 25 40 45 50 50 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

11.4.1. 
Okulumuzda tüm çalışanlara TKY 
Seminerlerinin verilmesi. 

Gamze E. 
ÖZTÜRKCÜ 

1 Eylül -5 Eylül 

11.4.2. 

İyileştirme ekipleri  performans 
değerlendirme kriterlerinin 
belirlenmesi 

Zeynep 
ÖZDEMİR 

5  Eylül – 10 Eylül 

11.4.3. 

İyileştirme ekipleri  performans 
değerlendirmelerinin yapılması 
ve raporlanması 

Zeynep 
ÖZDEMİR 
R.Feyza FİDAN 

10 Eylül – 15 Eylül 

11.4.4. 
Kıyaslama yapılacak performans 
göstergelerinin belirlenmesi 

Özkan ORÇAN 5  Eylül – 10 Eylül 

11.4.5. 

Kıyaslama yapılacak kurum ve 
kuruluşların vizyon ve 
misyonunun incelenerek  
belirlenmesi 

Özge BALTACI  
Adem ÖZCAN 

5  Eylül – 10 Eylül 
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Stratejik Amaç 12.  

Misyonumuz ve vizyonumuz doğrultusunda  süreç ve sonuç odaklı yaklaşımlarla 
stratejik düşünce sistemini kurum kültürüne yerleştirmek ve  sürdürülebilir 
kılınmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 12.1.   

Stratejik plan doğrultusunda  hazırlanan yıllık okul gelişim planını 2023 yılı sonuna 
kadar en yüksek düzeyde  gerçekleştirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.12.1.a 
Okul gelişim planı 
gerçekleşme oranı 

65 70 75 80 100 100 

PG.12.1.b Stratejik Plandaki hedeflere 
ulaşma oranı 

35 50 60 70 90 90 

PG.12.1.c. 
Misyon,vizyon bilinirlik oranı 25 70 100 100 100 100 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

12.1.1. 

Stratejik plan izleme ve 
değerlendirme sisteminin gözden 
geçirilip değerlendirilmesi. 

M.Yusuf 
YILDIRIM 
Sevgin 
VATANSEVER 

1 Ocak – 10 Ocak  

12.1.2. 
Stratejik plan verilerinin tespit 
edilmesi 

Zeynep 
ÖZDEMİR  
Alper ATAN 

 20 Kasım – 10 Aralık 

12.1.3. 
Stratejik plan veri toplama 
yönteminin belirlenmesi 

Osman GÜNEY 
H.Sanem YAŞAR 

1 Kasım – 20 Kasım 

12.1.4. 
Stratejik planlama sürecinin 
planlanması 

Sevgin 
VATANSEVER 

1 Kasım – 20 Kasım 
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Stratejik Hedef 12.2.   

Süreç faaliyet planını 2023 yılı sonuna kadar gerçekleştirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.12.2.a 

Süreç faaliyet planı 

gerçekleşme oranı 
55 65 70 80 90 90 

PG.12.2.b 
Sürecin etkililiği(planlanmış 

sonuçlara ulaşabilme) 
50 60 70 80 95 95 

PG.12.2.c. 

Sürecin verimliliği(Kullanılan 

kaynaklara karşı ulaşılan 

sonuçlar) 

48 55 60 65 90 90 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

12.2.1. 
Süreç  faaliyet planının 
hazırlanması ve uygulanması. 

M.Yusuf 
YILDIRIM 
Sevgin 
VATANSEVER 

1 Eylül– 30 Eylül 

12.2.2. 
Süreçlerin gözden geçirilip 
değerlendirilmesi. 

Zeynep 
ÖZDEMİR  
Alper ATAN 

15 Haziran – 30 
Haziran 

12.2.3. 

İyileştirmeye açık alanların 
belirlenmesi ve 
önceliklendirilmesi. 

Osman GÜNEY 1 Eylül– 15 Eylül 

12.2.4. 

Süreç  düzeltici-önleyici  faaliyet 
planının hazırlanması ve 
uygulanması 

Sevgin 
VATANSEVER 

1 Ekim – 30 Ekim 

12.2.5. 
Süreç performans göstergelerinin 
izlenmesi 

Zeynep 
ÖZDEMİR  

15 Haziran – 30 
Haziran 
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Stratejik Amaç 13.  

Bölgesel, ulusal ve küresel pazarın ihtiyaç duyduğu nitelikli işgücünü yetiştirmek 
amacıyla, mesleki eğitim ile  istihdam arasındaki işbirliğini güçlendirerek arttırmak. 

 

Stratejik Hedef 13.1.   

2018 yılında Staj için 115 kurumla yapılan  işbirliğini  2023  yılı sonunda  daha da 

arttırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.13.1.a 
Staj için iş birliği yapılan 
kurum sayısı 

115 120 135 160 210 210 

PG.13.1.b Staja giden öğrenci oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.13.1.c Sektörle iş birliği kapsamında 
yapılan protokol sayısı 

0 1 1 1 1 1 

PG.13.1.d 
Gerçek iş ortamlarında mesleki 
gelişim faaliyetlerine katılan 
öğretmen sayısı 

0 0 0 0 0 0 

PG.13.1.e 
Mesleki ve teknik eğitim 
alanında destek sağlanan ülke 
sayısı 

0 1 2 2 2 2 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

13.1.1. 

Staj yapılan  işletme 
temsilcileriyle paylaşım 
toplantılarının yapılması 

Orhan TALAY 
Hasan KALKAN 
Musa AKBAY 

 5 Eylül -10 Eylül 

13.1.2. 

İşletmelerden gelen stajyer 
öğrenci taleplerinin 
önceliklendirilerek 
değerlendirilmesi 

Hasan KALKAN 
Musa AKBAY 

1 Eylül – 5 Eylül 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

13.1.3. 
Stajyer öğrencilerin görüş ve 
önerilerinin alınması. 

Nagihan BİLGİN 1 Eylül – 10 Eylül 

13.1.4. 

İşletmelerin dilek/öneri ve 
beklentilerinin tespit edilerek 
değerlendirilmesi ve hayata 
geçirilmesi yönündeki 
faaliyetlerin gerçekleştirilmesi. 

Uğur 
İSTANBULLUOĞLU 
Hülya AYDEMİR 

1 Ekim – 15 Ekim 

13.1.5. 

 Alan bazında staj yapan 
öğrencilerin gittikleri  
işletmelerin kayıtlarının 
tutulması. 

Hasan KALKAN 
Musa AKBAY 

1 Eylül – 5 Eylül 

13.1.6. 
Mevcut işletmeler dışındaki 
işletmelerle iletişime geçilmesi. 

Bahar Gönül 
ÇOLAK 
Vijdan ÖZGÜR 

1 Eylül – 5 Eylül 
1 Mart – 30 Haziran 

Stratejik Hedef 13.2.   

Okulumuzda mesleki teknik eğitim kurumları arasında farklılık yaratacak 

işbirliklerini oluşturmak ve sürdürülebilirliğini sağlamak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mev
cut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.13.2.a 
İşletmelerin  memnuniyet 
oranı(%) 

60 65 70 80 85 90 

PG.13.2.b İşletmelerle yapılan görüşme 
sayısı 

8 10 12 14 16 16 

PG.13.2.c. İşletmeler ile gerçekleştirilen 
faaliyet sayısı 

3 6 8 10 12 12 

PG.13.2.d. Topluma sağlanan istihdam 
oranı 

18 20 22 24 26 26 

PG.13.2.e. Yer alınan toplumsal 
etkinlik sayısı 

6 10 14 20 25 25 

PG.13.2.f. Mezunların memnuniyet 
oranı(%) 

60 65 70 80 85 90 

PG.13.2.g. 

Buluş ,patent ve faydalı 
model başvurusu yapan 
mesleki ve teknik eğitim 
kurumu öğrencisi ve 
öğretmeni sayısı 

0 1 1 1 1 1 

PG.13.2.h. 
Savunma sanayinin ihtiyaç 
duyduğu alanlara yönelik 
açılan dal sayısı 

0 0 0 0 0 0 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

13.2.1. 

İşletme  temsilcilerinin 
okulumuzda yapılan 
faaliyetlerden haberdar olması ve 
bu faaliyetleri desteklemesi için 
gerekli girişimlerin planlanması 

Orhan TALAY 
Hasan KALKAN 
Musa AKBAY 

5 Eylül -10 Eylül 

13.2.2. 

İşletmelere ziyaret amaçlı geziler 
düzenlenerek görüşmeler 
yapılması 

Hasan KALKAN 
Musa AKBAY 

1 Mayıs- 30 Mayıs 

13.2.3. 

İşletmelerden gelen 
dilek/önerileri gerçekleştirme 
faaliyetleri 

Nagihan BİLGİN  
Vijdan ÖZGÜR 

10 Ekim – 30 Ekim 

13.2.4. 
İşletmelerin okulumuzdan 
beklentilerinin tespit edilmesi 

Uğur 
İSTANBULLUOĞLU 
Hülya AYDEMİR 

1 Ekim – 15 Ekim 

13.2.5. 

Bursa KALDER ile paylaşım 
toplantılarının yapılması gerekli 
eğitim desteğinin alınması. 

Rüştü AKAY 
Musa AKBAY 

1 Eylül – 20 Eylül 

13.2.6. 

İŞKUR ile görüşmeler ve 
koordinasyon toplantılarının 
yapılması 

Bahar Gönül 
ÇOLAK 
Hüseyin ÇAKIR 

15 Haziran – 30 
Haziran 

Stratejik Hedef 13.3.   

Okulumuzun kurumsal iç performansını arttırmaya yönelik faaliyet ve projelerde 

üniversitelerle işbirliğini arttırmak 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.13.3.a 

İşbirliği yapılan 

üniversite(Fakülte) sayısı 
2 3 4 5 6 6 

 

 

 

 

 



57 
 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

13.3.1. 

Teknolojik ve bilimsel 
çalışmalarda üniversitelerle 
görüşmelerin yapılması. 

Gamze 
E.ÖZTÜRKCÜ 
Musa AKBAY 

1 Ekim -20 Ekim 

13.3.2. 

Üniversitelerin okulumuzdan 
beklentileri tespit edilmesi ve 
bunları karşılamaya yönelik 
faaliyetlerin planlanması 

Hasan KALKAN 
Musa AKBAY 
Vijdan ÖZGÜR 

1 Ekim -20 Ekim 

13.3.3. 
Üniversitelerle ortak yürütülecek 
faaliyet ve projelerin üretilmesi. 

Alper ATAN 
Bülent ÖZTÜRK 

20 Ekim – 30 Kasım 

Stratejik Amaç 14.  

“Sorumluluk benim ama yetki hepimizin; güven, kontrole engel değildir” yönetim 
anlayışıyla, yenilikçilik ve değişim farkındalığını benimsemiş, paydaşların 
beklentilerini kendi beklentilerinin önüne geçiren çalışanlarına, sağlıklı, mutlu ve 
başarılı olacakları çalışma ortamları sunmak ve sürekli geliştirmek.  

Stratejik Hedef 14.1.   

Paydaşlarımız için “Dilek/Öneri Sistemi” kurmak ve her yıl gelen önerilerin %30 

unu gerçekleştirmek. 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.14.1.a 
Öğrencilerden alınan 
dilek/öneri sayısı 

20 80 100 200 400 400 

PG.14.1.b Çalışanlardan  alınan 
dilek/öneri sayısı 

5 15 25 35 45 45 

PG.14.1.c. 
Dilek/öneri alınan dış paydaş, 
Tedarikçilerden vb. alınan 
dilek/öneri sayısı 

2 10 20 30 40 40 

PG.14.1.d. Velilerden alınan dilek/öneri 
sayısı 

250 300 350 400 450 450 

PG.14.1.e. Gerçekleştirilen dilek/öneri 
oranı 

7 10 15 20 25 25 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

14.1.1. 

Paydaşlarımıza dilek/öneri 
sisteminin çalışma esasları 
hakkında bilgi verilmesi. 

Önder İNAN 1 Eylül – 20 Eylül 

14.1.2. 
Okuldaki dilek/öneri sisteminin 
geliştirilmesi.  

Osman GÜNEY 
Nurgül YURT 

1 Eylül – 20 Eylül 

14.1.3. 

Alınan dilek/önerilerin  
sınıflandırılması 
değerlendirilmelerinin 
yapılması(Öğrenci, Öğretmen, 
Veli, Toplum,İşletme,Üniversite 
vs)  

Onur KİLİMCİ 
Burcu AYHAN 
VARDAR 

20 Eylül – 25 Eylül 

14.1.4. 

Alınan dilek –önerilerin 
değerlendirilmesi ve geri 
bildirimlerinin yapılması. 

Meltem YAŞAR 25 Eylül – 1 Kasım 

Stratejik Hedef 14.2.   

Çalışanların mesleki ve kişisel gelişimlerine katkı sağlayacak eğitimleri almalarını 

sağlayarak 2018 yılında çalışan başına düşen hizmet içi eğitim saatini 22 saatten 2023 

yılında 27 saate yükseltmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.14.2.a 

Çalışan başına düşen hizmet 

içi eğitim saati 
22 17 20 25 26 27 

PG.14.2.b 

Rehberlik öğretmenlerinden 

mesleki gelişime yönelik 

hizmet içi eğitime katılanların 

oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

14.2.1. 

Okulumuzda  öğretmenlerinin 
kişisel çalışmalarının tüm 
paydaşlara tanıtımının yapılması. 

Ahmet ALIMLI 
H.Sanem YAŞAR 

1 -15 Eylül  
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

14.2.2. 

Çalışanlarımızın almış oldukları 
eğitim ,seminer vs. bilgilerin 
toplanması ve bu bilgilerin  ilgili 
paydaşlara aktarılması. 

Ebru CUMBUL 
Yasemin UYSAL 

1 -15 Eylül 

14.2.3. 

Öğretmenlerin yaptıkları 
çalışmaları sanal ve fiziki 
ortamlarda sergilemeleri 

Ebru KOPÇA 
Ahmet ALIMLI 
 

1 Mayıs – 30 Mayıs 

14.2.4. 

Çalışanların bilgisayar 
teknolojilerini kullanma 
konusundaki eksiklerinin 
belirlenmesi ve konu ile ilgili 
seminer veya kursların 
düzenlenmesi 

Meltem YAŞAR 
Sevil UĞUZ 
ERSOY 

10 Haziran – 30 
Haziran 

14.2.5. 

Eğitimde çalışmalarıyla örnek 
olmuş kişilerin okulumuza davet 
edilerek öğretmenlerle 
tanıştırılması.  

Ebru KOPÇA 
10 Haziran – 30 
Haziran 

14.2.6. 
Çalışanların tamamına “etik 
eğitimi” verilmesi 

Özge BALTACI 
10 Haziran – 30 
Haziran 

14.2.7. 
Tüm personele kurumsal e-posta 
hesabı verilmesi 

Rüştü AKAY 1 Eylül – 10 Eylül 

 

Stratejik Hedef 14.3.   

Misyonumuz ve vizyonumuz doğrultusunda çalışanlarımızın performansını 

arttıracak stratejileri sürekli geliştirerek hayata geçirmek ve insan kaynakları 

yönetiminde başarılı sonuçlar elde etmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.14.3.a Çalışanların motivasyon oranı 45 50 60 70 90 90 

PG.14.3.b 
Tanıma ve takdirle 

ödüllendirilen çalışan sayısı 
10 15 20 25 30 135 

PG.14.3.c. 
Çalışanların Tanıma ve takdir 

memnuniyet oranı 
40 60 70 80 90 90 

PG.14.3.d. Projelerde görev alan çalışan 2 5 10 20 30 30 



60 
 

sayısı 

PG.14.3.e. Öneri sistemine çalışanların 

katılım oranı 
15 20 25 30 35 35 

PG.14.3.f. Çalışanların çalışma ortamı 

memnuniyeti 
32 60 70 80 90 90 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

14.3.1. 

Yönetim ile çalışanlar arasında 
iletişim günleri organize edilmesi 
(Öğle yemekleri veya çay 
saatlerinde zümre/alanlarla bir 
arada bulunulacak günlerin 
planlanması) 

Orhan TALAY 1 Eylül – 5 Eylül 

14.3.2. 

Sınıflarında  öğretim yöntem ve 
metotlarıyla fark yaratanların 
çalışmalarını okul web sayfasında 
ve bilgilendirme panolarında 
paylaşılması 

Osman GÜNEY 
Rüştü AKAY 

1 Eylül  - 10 Eylül 

14.3.3. 

Değişik konularda ödül alan 
öğretmenlerin okul web 
sayfasında ve bilgilendirme 
panoları  ve  ekranlarında  
duyurulması. 

Onur KİLİMCİ 
Osman GÜNEY 
Sergül BAZ 

1 Eylül – 30 Haziran 

14.3.4. 
Çalışanlara yönelik motivasyon 
toplantılarının yapılması 

Meltem YAŞAR 
Nilgün 
KÖROĞLU 

1 Eylül  - 6 Eylül 

14.3.5. 

Çalışanların istek ve ihtiyaçlarının  
tespit edilip  gerekli görülen 
iyileştirmelerin yapılması 

Ebru KOPÇA 1 Eylül  - 6 Eylül 

14.3.6. 

Kurum içinde seminer ve kurslar 
düzenlenmesi v e çalışanların 
katılımının sağlanması 

Ebru KOPÇA 
Nilgün 
KÖROĞLU 

1 Eylül  - 10 Eylül 

14.3.7. 

Kurumdan ayrılan çalışanların 
ayrılma sebeplerinin tespit 
edilmesine yönelik çalışmalar 
yapılması.(form düzenlenmesi) 

Ebru KOPÇA 
Gül ÖZCAN 

1 Eylül  - 10 Eylül 

14.3.8. 

Dilek/Öneri  Sistemine 
çalışanların katılım oranının 
ölçülmesi ve katılımın arttırılması 
yönünde gerekli etkinliklerin 
planlanması. 

Ebru KOPÇA 
Gül ÖZCAN 

20 Eylül -1 Ekim 
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

14.3.9. 

İyileştirme ekiplerine katılan 
öğretmenlerin tanıma –takdir ile 
ödüllendirilmesi 

Özlem HASSAS 
BİNGÖL 

 2 Mayıs -10 Mayıs 

14.3.10. 
Kurum içi tanıma ve takdir 
kriterlerinin belirlenmesi 

Özlem HASSAS 
BİNGÖL 
H. Yılmaz 
ERKAL 

20 Nisan -30 Nisan 

14.3.11. 
Öğretmenler günü kutlama 
yemeğinin düzenlenmesi 

Özlem HASSAS 
BİNGÖL 
Gül ÖZCAN 

20 Kasım – 24 
Kasım 

14.3.12. 

Çalışanları arasında 
sosyal,kültürel ve sportif 
etkinliklerin düzenlenmesi. 

Ayzer CAN 
Elif  GÜLSATAR 

1 Eylül – 10 Eylül 

14.3.13. 

Çalışanların özel günlerinin 
hatırlanması ve kutlama veya 
anma mesajlarının takip edilmesi.  

Nilgün 
KÖROĞLU 
Emine GÜL 

1 Eylül – 10 Eylül 

14.3.14. 

Çalışanların proje çalışmalarına 
katılım oranının belirlenmesi ve 
oranın arttırılmasına yönelik 
etkinliklerin planlanması 

Leman TUTUŞ 
Gülbahar KILIÇ 

20 Mayıs – 30 Mayıs 

Stratejik Amaç 15.  

Sağlıklı ve güvenli  ortamların     sürdürülebilirliğini  sağlamak  için  çevre sağlığı  ve  
iş güvenliğini olumsuz yönde etkileyebilecek unsurları  ortadan kaldırmak. 

Stratejik Hedef 15.1.   

2018 yılında %93  olan sağlık, temizlik ve güvenlik hizmetleri memnuniyet oranını 

2023 yılında %100 ‘e çıkarmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.15.1.a 
Temizlik hizmetleri 
memnuniyet oranı 

98 99 100 100 100 100 

PG.15.1.b Güvenlik hizmetleri 
memnuniyet oranı 

60 70 80 90 95 95 

PG.15.1.c. Sivil savunma tatbikatlarına 
katılan öğrenci oranı 

99 100 100 100 100 100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

15.1.1. 
Temizlik hizmetlerinin 
denetlenmesi 

Orhan TALAY 
Nilgün 
KÖROĞLU 

Her hafta 

15.1.2. 
Güvenlik hizmetlerinin 
devamlılığının sağlanması 

M.Yusuf 
YILDIRIM 
Alper ÇİÇEK 

Her ay 

15.1.3. 
Sivil savunma tatbikatlarının 
planlanması 

Onur KİLİMCİ 
Pınar ZENGİN 

1 Eylül – 10 Eylül 

Stratejik Hedef 15.2.   

Okul çevresinin güzelleştirilmesine katkıda bulunan, estetik görünümlü, kullanışlı, 

güvenli eğitim ortamları haline gelmesini sağlayacak yeni projeleri uygulamak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.15.2.a Ağaçlandırma  sayısı 5 7 10 12 14 14 

PG.15.2.b Okul bahçesindeki bank sayısı 10 12 14 16 18 18 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

15.2.1. 

Okul bahçesinin, öğrencilerin 
olumsuz davranışlarını önleyecek 
şekilde yeniden düzenlenmesi 

Ayzer CAN 
Nilgün 
KÖROĞLU 

1 Eylül – 10 Eylül 

15.2.2. 
Otopark alanının  yeniden 
planlanması 

Önder İNAN 
Özlem HASSAS 
BİNGÖL 

1 Eylül – 10 Eylül 

15.2.3. 

Yeşil alanların, öğrencilerin 
kullanımına yönelik olarak 
düzenlenmesi 

Onur KİLİMCİ 
Pınar ZENGİN 

10 Haziran – 30 
Haziran 

15.2.4. 

Okul bahçesinde bulunan ağaç 
sayısının arttırılma ve 
bakımlarının yaptırılması. 

Ebru CUMBUL 
Gül ÖZCAN 

1 Nisan – 5 Nisan 

15.2.5. 
“Her Öğretmene Bir Gül” 
projesinin uygulanması 

Meltem YAŞAR 
Ebru KOPÇA 

1 Nisan – 5 Nisan 
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

15.2.6. 

Okul bahçesinde bulunan geri 
dönüşüm kutularının ,çöp 
kutularının ve çöp 
konteynırlarının sayısının 
arttırılması 

Meltem YAŞAR 
10 Haziran – 15 
Haziran 

15.2.7. 

Okul girişinde güvenlik 
kulübesinin okul imajına uygun 
olarak düzenlenmesi 

Ebru KOPÇA 
10 Haziran – 30 
Haziran 

15.2.8. 

Okul orta bahçelerinde gerekli 
düzenlemeler yapılarak daha  
estetik ve güzel bir görünüme 
kavuşturulması. 

Ebru CUMBUL 
Gül ÖZCAN 

10 Haziran – 30 
Haziran 

15.2.9. 

 Oturma yeri (bank) sayısının 
arttırılarak okul bahçesinde 
uygun  yerlere konulması. 

Meltem YAŞAR 
Ebru KOPÇA 

10 Haziran – 30 
Haziran 

Stratejik Hedef 15.3.   

Toplumsal sorumluluğumuz gereği mesleki ve teknik eğitimde öğrencilerimizi iş 

güvenliği konusunda bilinçlendirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.15.3.a İş kazaları sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG.15.3.b Çevre ve insan sağlığı 
memnuniyet oranı 

58 65 70 75 80 80 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

15.3.1. 
Ağır ve tehlikeli işler eğitim 
seminerlerinin verilmesi 

Hasan KALKAN 
Musa AKBAY 

1 Ekim – 10 Ekim 

 
15.3.2. 

Okulun muhtelif yerlerine iş 
güvenliği uyarı levhalarının 
konulması 

Hasan KALKAN 
Musa AKBAY 

5 Eylül – 10 Eylül 

15.3.3. 
 İş Güvenliği  talimatlarının 
hazırlanması 

Hasan KALKAN 
Musa AKBAY 

1 Eylül  - 5 Eylül 

15.3.4. 
İş güvenliğini sağlayacak gerekli  
her türlü tedbirlerin alınması. 

Hasan KALKAN 
Musa AKBAY 

1 Eylül – 10 Eylül 

15.3.5. 
Okul koridorlarının kamera 
güvenlik sistemi ile donatılması. 

Hasan KALKAN 
Musa AKBAY 

1 Eylül – 10 Eylül 
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

 
15.3.6. 

Alınan dilek –önerilerin 
gerçekleştirilmesine dönük 
faaliyetlerin planlanıp 
uygulanması. 

Sevil UĞUZ 
ERSOY 
Hüseyin ÇAKIR 

1 Eylül – 10 Eylül 

 
15.3.7. 

Okul güvenlik kameralarının 
sayısının arttırılması 

M.Yusuf 
YILDIRIM 
Önder İNAN 

1 Eylül – 10 Eylül 

Stratejik Amaç 16.  

Mesleki ve teknik eğitimde, küresel taleplerin çeşitlenmesi ve artmasına bağlı olarak 
okulumuzun  tüm kaynaklarını  kademeli veya sıçramalı olarak sürekli iyileştirerek 
sürdürülebilir yeterliliğini sağlamak. 

Stratejik Hedef 16.1.   

Öğrenci merkezli  yaklaşımlarla tüm atölye ve laboratuvarlardaki   donanımları  ve   

teknolojik alt yapıyı güçlendirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.16.1.a 
Atölye ve laboratuvar 
memnuniyet oranı 

60 65 70 80 90 90 

PG.16.1.b Makine bakım onarım 
tutarı 

10400 10500 10600 10700 10800 10800 

PG.16.1.c. Atölye ve laboratuvar 
doluluk oranı 

80 85 90 100 100 100 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

16.1.1. 

Atölye ve laboratuvarlardaki 
bilgi-iletişim araçlarının 
arttırılması 

M.Yusuf 
YILDIRIM 
Önder İNAN 

15 Haziran – 30 
Haziran 

16.1.2. 

Atölye ve laboratuvarlardaki 
ders araç-gereç eksiklerinin 
tamamlanması 

Şendoğan ŞENLİ 
Özgür AYKÖŞ 

15 Haziran – 30 
Haziran 

16.1.3. 

Atölye ve laboratuvarlardaki 
masa ve sandalyelerin 
yenilenmesi 

Adem ÖZCAN 
Nagihan BİLGİN 

15 Haziran – 30 
Haziran 

16.1.4. 
Atölye ve laboratuvarlara 
getirilecek  yeni teknolojilerin 

Hasan KALKAN 
Ömer Faruk SATI 

1 Haziran – 20 
Haziran 
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

araştırılması ve okula 
adaptasyonu ile ilgili gerekli 
faaliyetlerin gerçekleştirilmesi. 

16.1.5. 

Atölye ve laboratuvarlardaki 
ders araç-gereç,malzemelerin 
eksiklerinin tamamlanmasına 
yönelik kaynakların 
araştırılması. 

Musa AKBAY 
Ömer FARUK 
SATI 

5 Haziran – 15 
Haziran 

16.1.6. 

 Alınan dilek –önerilerin 
gerçekleştirilmesine dönük 
faaliyetlerin planlanıp 
uygulanması. 

Hüseyin ÇAKIR 
Vijdan ÖZGÜR 

1 Eylül – 10 Eylül 

16.1.7. 
Makine bakım onarım 
ihtiyaçlarının belirlenmesi 

Musa AKBAY 1 Eylül – 10 Eylül 

Stratejik Hedef 16.2.   

Eğitim-öğretimin sağlıklı ve modern koşullarda yapılabilmesi için  plan dönemi 

sonuna kadar bina bakım-onarım ihtiyacını karşılamak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.16.2.a 

Okul binası bakım-onarım 
faaliyetleri gerçekleştirme 
oranı 

70 75 80 85 90 90 

PG.16.2.b Okul fiziki ortamlar 
memnuniyet oranı 

65 70 80 90 100 100 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

16.2.1. 

Okul binası giriş kısmının kurum 
imajını güçlendirecek şekilde 
yenilenmesi 

M.Yusuf 
YILDIRIM 
Önder İNAN 

1 Eylül – 10 Eylül 

16.2.2. 

Okul yönetici, öğretmen, memur 
ve alan yöneticisi odalarının  
bakım ve onarımının yapılması  
ve gerekli fiziki koşullarının 
yeniden yapılandırılması. 

Orhan TALAY 
5 Haziran – 15 
Haziran 

16.2.3. 
Bina bakım onarım  tutarının 
tespiti . 

Önder İNAN 
Gamze E. 
ÖZTÜRKCÜ 

1 Ocak– 5 Ocak 
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

16.2.4. 

Üst makamlarla iletişime 
geçilerek gerekli yazışmaların 
yapılması 

Önder İNAN 5  Ocak – 10 Ocak  

16.2.5. 
Okul binası dış cephe boya, bakım 
ve onarımının yapılması. 

Önder İNAN 
Orhan TALAY 

5 Haziran – 15 
Haziran 

16.2.6. 
Okul bina çatısı bakım-onarım 
faaliyetleri. 

Önder İNAN 
Orhan TALAY 

10 Temmuz – 20 
Temmuz 

16.2.7. 

Alınan dilek – önerilerin 
gerçekleştirilmesine dönük 
faaliyetlerin planlanıp 
uygulanması. 

Orhan TALAY 
Gamze E. 
ÖZTÜRKCÜ 

1 Eylül – 10 Eylül 

 

Stratejik Amaç 17.  

Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve 

organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde 

geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 17.1. 

 Personelinin niteliklerinin arttırılması 

Performans Göstergeleri  

 

Eylemler 

 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.17.1.1 

Gerçek iş ortamlarında mesleki 
gelişim faaliyetlerine katılan 
öğretmen oranı 

5 8 10 12 14 16 

PG.17.1.2 Bir yıl içerisinde Hizmetçi eğitime 
katılan öğretmen oranı 

%70 %75 %80 %85 %90 %95 

PG.17.1.3 Bir yıl içerisinde öğretmen başına 
düşen hizmet içi eğitim sayısı 

1 2 3 4 5 6 

PG.17.1.4 
Bir yıl içerisinde ulusal ve 
uluslararası projelere katılan 
öğretmen oranı 

%4 %5 %6 %7 %8 %9 
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Stratejik Hedef 17.2. 

 Atölye ve laboratuvarların fiziki altyapıları güçlendirilecektir. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.17.2.1 
Yeni açılan atölye ve 
laboratuvar sayısı 

0 1 1 1 1 1 

PG.17.2.2 Sektör ve diğer kurumlarla 
yapılan işbirliği protokol sayısı 

0 1 2 3 4 5 

PG.17.2.3 Kabul edilmiş Sosyal Destek 
Proje sayısı 

0 1 1 1 1 1 

PG.17.2.4 Döner sermayeden aktarılacak 
payın oranı 

%0 %1 %2 %3 %4 %5 

PG.17.2.5 
Atölye ve laboratuvarlarda 
kullanılmak üzere alınan 
demirbaş sayısı 

7 10 15 20 25 30 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

17.2.1 
Yeni atölye ve laboratuvar açılması 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Sevgin 
VATANSEVER 

1 Eylül -1 Ekim 

17.2.2 
Sektörle ve diğer kurumlarla işbirliği 
ve protokol görüşmeleri yapılacaktır. 

Sevgin 
VATANSEVER 

1 Ekim- 8 Ekim 

17.2.3 
Sosyal Destek Projelerinin artırılması 
sağlanacaktır. 

Sevgin 
VATANSEVER 

10 Şubat – 29 
Şubat 

17.2.4 
Atölye ve laboratuvar donanım 
ihtiyacı belirlenecektir. 

Sevgin 
VATANSEVER 

1 Eylül -1 Ekim 

17.2.5 
Döner sermaye gelirlerinin artırılması için 

çalışmalar yapılacaktır. 
Sevgin 
VATANSEVER 

2 Mart -27 Mart 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 
30.000 
TL 

35.000 
TL 

40.000 
TL 

45.000 
TL 

50.000 
TL 

200.000 
TL 

Valilikler ve Belediyelerin 
Katkısı 

5.000 
TL 

7.000 
TL 

10.000 
TL 

12.000 
TL 

15.000 
TL 

49.000 
TL 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
50.000 
TL 

60.000 
TL 

70.000 
TL 

80.000 
TL 

90.000 
TL 

350.000 
TL 

TOPLAM 
85.000 
TL 

102.000 
TL 

120.000 
TL 

137.000 
TL 

155.000 
TL 

599.000 
TL 
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Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu 

AMAÇ VE 

HEDEF NO 

2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM 

MALİYET 

AMAÇ 1 10.000 12000 15000 17000 19000 73000 

HEDEF 1.1. 
10.000 12000 15000 17000 19000 73000 

AMAÇ 2 12000 15000 17000 18000 20000 82000 

HEDEF 2.1. 12000 15000 17000 18000 20000 82000 

AMAÇ 3 8000 10000 13000 15000 18000 64000 

HEDEF 3.1. 8000 10000 13000 15000 18000 64000 

AMAÇ 4 10000 12000 15000 18000 20000 75000 

HEDEF 4.1. 5000 6000 7000 9000 10000 37000 

HEDEF 4.2. 5000 6000 8000 9000 10000 38000 

AMAÇ 5 7000 8000 9000 10000 12000 46000 

HEDEF 5.1. 7000 8000 9000 10000 12000 46000 

AMAÇ 6 5000 7000 8000 10000 12000 42000 

HEDEF 6.1. 3000 4000 3000 4000 6000 20000 

HEDEF 6.2. 1000 2000 3000 3000 4000 13000 

HEDEF 6.3. 1000 1000 2000 3000 2000 9000 

AMAÇ 7 5000 6000 7000 9000 10000 37000 

HEDEF 7.1. 5000 6000 7000 9000 10000 37000 

AMAÇ 8 0 0 0 0 0 0 

HEDEF 8.1. 0 0 0 0 0 0 

AMAÇ 9 14000 16000 18000 20000 22000 90000 

HEDEF 9.1. 14000 16000 18000 20000 22000 90000 

AMAÇ 10 14000 16000 18000 20000 22000 90000 

HEDEF10.1 14000 16000 18000 20000 22000 90000 

 

AMAÇ 

TOPLAM 

 

85.000 TL 

 

102.000 TL 

 

120.000 TL 

 

137.000 TL 

 

155.000 TL 

 

599.000 TL 

 

TOPLAM 

KAYNAK 

 

85.000 TL 

 

102.000 TL 

 

120.000 TL 

 

137.000 TL 

 

155.000 TL 

 

599.000 TL 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade 

eden İzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Okulumuzun Stratejik Plan İzleme-

Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 

1 yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 6 aylık sürelerde Okul Müdürüne rapor hazırlanacak ve 

değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İlçe 

Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir.  

İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır: 

*Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet 

için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış 

olarak benimsemiş 

olmasına dikkat edilecektir. 

* Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır. 

* Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce her hedef için bir çalışma/iyileştirme planı 

hazırlayıp okul idaresine teslim edeceklerdir. 

* Sorumlu kişi veya ekipler 6 ayda bir rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya 

hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır. 

* Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her 

çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir. 

* Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi 

sağlanacaktır. 

* Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak 

gerçekleştirilecektir. 

* Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. 

 



71 
 

İzleme ve Değerlendirme Süreci 
 

 
 

 

EKLER: 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE EKİP BİLGİLERİ 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

M.Yusuf YILDIRIM Müdür Önder İNAN 
Müdür 
Yardımcısı 

Sevgin VATANSEVER 
Müdür 
Yardımcısı 

Meltem YAŞAR Matematik 
Öğretmeni 

Musa  AKBAY Öğretmen Lütfiye SÖNMEZ 
Bilişim 
Teknolojileri 
Öğretmeni 

Latife KIZILKAYA 
Okul Aile 
Birliği 
Başkanı 

Musa AKBAY 

Elektrik-
Elektronik 
Teknolojisi 
Öğretmeni 

Gülten  SÖNMEZ 

Okul Aile 
Birliği 
Yönetim 
Kurulu Üyesi 

Osman GÜNEY 
Türk Dili ve 
Edebiyatı 
Öğretmeni 

  Elif İYİSOY Gönüllü Veli 

 


