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Okul; geng beyinlere insanliga hiirmeti, millet ve memleRet sevgisini, serefy,
bagimsizlgi ogretiv. MemleRet ve milleti Rurtarmaya ¢alisanlann ayni zamanda
mesleRlerinde birer namuslu uzman birer bilgin olmalart lazimdir. Bunu saglayan

da okuldur.
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ISTIKLAL MARST

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistinde tiiten en son ocag,
O benim milletimin yildizidir parlayacak!
O benimdir, o benim milletimindir ancak]

Catma, Rurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkyma bir gil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz doRjilen Ranlarimiz sonra helal.

HaRkidrr, HakRR'a tapan milletimin istikfal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin dfdkint sarmissa ¢elik zirhly duvar.

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
UVlusun, Rorkma! Nasil béyle bir imdni bogar,
"‘Medeniyet!' dedigin tek disi Ralmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aRlar: ugratma saRin;
Siper et gévdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler HaRR in,
Kim bilir, belRi yarin, belki yarindan da yaRyn.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyereR geg¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce Refensiz yatani.
Sen sefiid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinydlar alsan da bu cennet vatana.

Kim bu cennet vatanin ugjruna olmaz Ri feda?
Siihedd fisRiracak, topragr siksan, sihedd!
Céni, cdndni, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin teR vatanimdan beni diinyddaciida.

Riihumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-Ri sehddetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, I(dhi, bosanip Ranlt yasim;
Fiskirir rif-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselereR arsa deger belRi basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanly hildl!
Oflsun artik doRjilen Ranlarimin hepsi heldl.
Ebediyyen sana yok, irkima yoR izmihlal;

HakRpdrr, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet!
HakRpdrr, HakR'a tapan milletimin istiR(a[!

Mehmet ARif ERSOY




ATATORK'ON GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk Gengligil

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiurk Cumhurivetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmeRtir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin, en Kyymetli hiazinendir. Istikbalde dahi, sent
bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhalilanin olucaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumburiyeti
miidafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atumak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkdn ve serditini
diistinmeyeceksin! Bu imkdn ve serdit, cok namisait bir mahiyette tezahir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
Rastedecek diismantar, buitin diinyada emsali goriilmemis bir galioiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatamn, butin Kaleleri zaptedilmis, bitiin tersanelerine girilmis, bitiin ordulan dagitilmis ve memleRetin
her Rosest bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim ve daha vahim ofmak iizere, memleketin
dahilinde, iKktidara sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iRtidar
sahipleri sahst menfaatlering, miusteviilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, faky 1 zaruret icinde harap

ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vasifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini

Rurtarmaktu! Muhtac oldugun Rudret, damarlanindaky asil Randa mevcuttur!
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KISALTMALAR
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SUNUS

Gunumuzde degismeyen tek sey degisimdir. Bireyler veya kurumlar ¢agin geregi olan degisime ayak
uydurmak ve gelecek icin plan ve programlarini buna gore planlamak zorundadir. Bunu beceremeyen
toplumlar, kurum ve kuruluslari ileriki yillarda problemler ve sorunlar bekliyor demektir.

iste bu nedenledir ki, hem ¢agimizin geregi hem de AB uyum yasalari cercevesinde ¢ikarilan ve
yirirlige giren,5018 sayili kanunun 9. maddesi geregince, Kamu idarelerine Kalkinma Planlari, Programlar
ile ilgili mevzuat ve benimsedikleri Temel ilkeler cercevesinde; her kurum ve kurulus gelecege iliskin,
Misyon ve Vizyonlarini olusturmak, Stratejik Amaglar ve Hedefler belirleyerek, Performanslarini dnceden
belirlenmis olduklari gbstergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamayi izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihmci bir yontemlerle Stratejik Planlarini hazirlamak yasa geregi zorunlu hale getirilmis
boylece, kaynaklarin etkin, verimli ve yerinde kullanilmasi yaninda hesap verebilme ilkesini getirmistir.

Bunun icindir ki bundan bdyle; Kamu kesiminin Mali ve idari sorunlari dikkate alindiginda kamu
idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem kazanmistir. Bu nedenle Kamu Yonetimi
ve Kamu Mali Yonetimi reformlar gergevesinde, biitge hazirlama ve uygulama ile birlikte, mali disiplini
saglamak, kaynaklar stratejik onceliklere gére dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini
izlemek ve hesap verme sorumlulugu temel basliklar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu temel amag ve ilkeler
dogrultusunda, okulumuzun hazirlayacagi “STRATEJIK PLAN” temel bir arag olarak gérilmistr.

Hi¢ stphesiz ki Stratejik planlama; hem Kamu Mali Yonetimine etkinlik kazandiracak, hem de
kurumsal kdltir ve kimligin gelisimine ve glglendiriimesine destek saglayacaktir. Ulusal dlzeyde
hazirlanacak kalkinma planlan ve Stratejileri yaninda idarelerince hazirlanacak olan Stratejik Planlar; diger
planlarla ile beraber; planlama ve uygulama sirecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin etkin, verimli ve
ekonomik kullaniimasina katkida bulunacaktir.

Bu amac ve ilkeler dogrultusunda; okulumuz Okul Gelisim Ekipleri ve Stratejik Plan ekibi Stratejik
Planlama konusunda bilgilendirilmis ve plan yapmalari saglanmistir. Okulumuzun tiim fertlerinin yaninda,
diger ic ve dis paydaslarin gorisleri de dikkate alinarak hazirlanan kurumumuz 2016-2019 yillarini kapsayan
Strateji Planinin belirlenen amag ve hedefleri gergeklestirmesi halinde kurum olarak bu glinkii bulundugu
yerden daha iyi bir yerde olacagina inancim tamdir. Planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim

¢alisanlarimiza tesekkiir ediyor ve basarilar diliyorum.

Abdullah iNCE
Okul Miidiirii
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GIRiS
Kurumsallasmanin  her alanda 6n plana ¢ktig ginimizde bu c¢alisma artik bizim

kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve biitiin ¢alismalarimizi bu yone odaklanmamiz

gerektigini ortaya koymaktadir.

Kurumlarimiza ben merkezli yénetim tarzi yerine biz merkezli yonetim tarzi, biz ruhu yerlesirse
egitimdeki istenen hedeflere daha kolay ulasilacaktir. Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin
oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aragla su amacg igin su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim

demektir.

Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle bir vizyon
olusturmalari, bu vizyona uygun amag ve hedefler saptamalari 6lglilebilir gdstergeler gelistirerek, basariyi

izleme ve degerlendirmeleri slirecini ifade eden katilimci ve esnek bir planlama yaklasimidir.

Stratejik planlama kalite yonetiminin s6z konusu oldugu bir ortamda maksimum performans verir.
ideal kosullarda stratejik planlama kalite anlayislariyla biitiinsel hale getirilir; bununla birlikte stratejik

planlama kalite anlayislari ve ¢abalarini ortaya koymanin da bir aracidir.

Bu baglamda stratejik planlama ekibi olarak iyi bir 6ngéri ve planlama sistemiyle; Politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincal taraflarindan korunmak, avantajli taraflarindan yararlanmak igin
cevre degiskenlerini degerlendirdik. Olusabilecek tehditleri g6z 6niinde bulundurarak, bu degiskenlerin
kurumumuzun gelisimine katki saglayacak olanlarinin firsat saglayacagini ya da kurum gelisimini

engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olusturabilecegi gorisiinli paylastik.

Var olan degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim Ureten,

yenilikgi, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik Planlama Ekibi
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KURUM KiMLIK BILGISI

Kurum Adi OZTIMURLAR MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESi
Kurum Tiirii MESLEKi VE TEKNiK ORTAOGRETIM KURUMU
Kurum Kodu 973218
Kurum Statiisii BKamu OOzel

Yonetici 5
Kurumda Calisan Personel Ogretmen >4
Sayisi Memur 1 Ucretli Personel

Hizmetli 3 (+ 4 Ucretli Personel)
Ogrenci Sayisi 767
Ogretim Sekli B Normal Oikili
Okulun Hizmete Giris Tarihi 2010

KURUM iLETiSiM BILGILERI

Tel.: (224) 241 88 64
Fax : (224) 241 88 94

Kurum Telefonu / Fax

Kurum Web Adresi www.oztimurlarteml.meb.k12.tr
Mail Adresi 973218@meb.gov.tr
Kurum Adresi Emek Adnan Menderes Mahallesi, Hasan Oztimur Caddesi No:1

Osmangazi / BURSA

Kurum Miidiirii Abdullah iNCE
Miidiir Yrd : Biilent ACIKGOZ
Koord. Miidiir Yrd.  : Mehmet SAHIN
Kurum Midiir Yardimcilar Miidiir Yrd. - Orhan TALAY
Miidiir Yrd. : Hatice SIMSEK
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ANADOLU TEKNIK

BILISIM TEKNOLOJILERI

VERITABANI PROGRAMCILGI

LISESi ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOVJISI ENDUSTRIYEL BAKIM-ONARIM
o o VERITABANI PROGRAMCILGI
o BiLiSiM TEKNOLOJILERI ~
TEKNIK LiSE WEB PROGRAMCILIGI

ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJiSi

ENDUSTRIYEL BAKIM-ONARIM

ENDUSTRi MESLEK
LiSESI

BILISIM TEKNOLOJILERI

VERITABANI PROGRAMCILGI

WEB PROGRAMCILIGI

ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJiSi

ENDUSTRIYEL BAKIM-ONARIM

ELEKTRIK TESISATLARI VE
PANO MONITORLUGU
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e Yasal Cerceve

e Stratejik Planlama Calismalari
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1.STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA SURECI

1.1 Yasal Cergeve

1.1.1. Kanuni Mevzuat

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

3308 Sayih Ciraklik Yaygin Egitim ve Mesleki Egitim Kanunu
1702 Sayih Ogretmenlerin Taltif ve Tecziyelerine Dair Kanun
4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

4982 Sayih Bilgi Edinme Kanunu

3797 Sayil M.E. B. Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

1.1.2. Yonetmelikler — Yonergeler

Orta Ogretim Kurumlari Yénetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Bayrak Térenleri Yonergesi Kilik- Kiyafet Yonetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlari Hakkinda Yonetmelik

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen ve Yoneticilerin Ders ve Ek-Dersleri ile ilgili Esaslar
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri Yonetmeligi

ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Ders Kitaplari ve Egitim Araglar Yonetmeligi

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

1.2 Stratejik Planlama Galismalari

Stratejik planlama” bir organizasyonun ne oldugunu, ne vyaptigini ve bunu nigin yaptigina

sekillendiren ve bu siirece rehberlik eden temel karar ve eylemleri Ureten disiplini bir ¢alisma” olarak
tanimlanabilir. (Bryson 2004:6)
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Stratejik Planlama;
e Sonuglarin Planlanmasidir.

e  Degisimin Planlanmasidir.

e  Kaliteli Yonetim Aracidir.

e  Hesap verme sorumluluguna temel olusturur.
e Katimci bir yaklagimdir.

e  Gini kurtarmaya yonelik degildir.

e  Bir sablon degildir.

e  Sadece biitceye donik degildir.

1.2.1 Stratejik Planlama Siireci Nasil Bagladi?

2014-2015 Egitim —Ogretim yilinda okul yénetiminin yeniden yapilanmasi sonucu stratejik planin da
revize edilmesi zorunlulugunu dogurmustur. Stratejik planin revize edilme siirecinde ilk olarak SP ekibi
kurulmus ve SP ekibi OGYE ile birlikte Durum Analizi, Paydas Analizi, GZTF ve PEST Analizlerini, iyilestirmeye
acik alanlarin tespiti yapmistir.

Stratejik Planlama Ekibi bu analizler sonucunda planlamaya ge¢meden 6nce asagidaki sorularin
cevaplarini aramistir:

. Stratejik plan nedir?

. Okul stratejik planin mevcut durumu nedir?

. Stratejik plan icin hangi bilgilere ihtiyag vardir?

. Stratejik planlamayi planlama asamalari neler olacaktir?
. Stratejik planlama sadece sayisal verilerle mi yapilacak?
. Tim paydaslarin katilimi nasil saglanacak?

. Calisanlarimiz katilimca yaklasima nasil ikna edilecek?

Okul midiriimuzin liderliginde yapilan toplantilar, paydas gériismeleri, anketler ve istatistiki veriler
1Isiginda bu sorular cevaplandirilmis boylece stratejik planlama siireci baslatilmistir.

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA TAKViMi

HAZIRLIK TARIHi REVIZE TARiHi

Durum Analizinin Yapilmasi Paydas
analizlerinin Yapilmasi ve Degerlendirilmesi
GZFT ve PEST Analizlerinin Yapilmasi Sorun

Alanlarinin Belirlenmesi

7.09.2015-18.09.2015 21.09.2015 - 25.09.2015

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin
. . 28.09.2015-02.10.2015 5.10.2015-09.10.2015
Belirlenmesi

Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi 12.10.2015- 16.10.2015 19.10.2015-23.10.2015

Faaliyet, Proje ve Eylem Planinin
01.09.2015-30.10.2015 2.11.2016 - 06.11.2015
Hazirlanmasi

Planlara Son Halinin Verilmesi ve Onay
09.11.2015-30.11.2015 01.12.2015-31.12.2015

islemi
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1.2.2 Stratejik Planlama Siireci ilkeleri

Oztimurlar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin misyonu, vizyonu, ilke ve degerleri 1siginda stratejik
planlama siirecindeki ilkeleri:

e  Hayat boyu 6grenme ve hareketliligi gerceklestirme yaklagimi

e Demokratik ve katilimci yaklasim

e  Bilimsel yontemler ve tekniklerle ¢alisma

e Analiz ve sorgulama aliskanlig

e  Egitim —Ogretimde kalite ve etkinligi artirma amaci

e  Problemi ¢oziimiyle birlikte ele alma yaklagimi

e inang, moral, motivasyon ve giiven ortaminin olugumu

e  Olciimlere dayali performans ydnetimi

e  Esitligi, sosyal uyumu ve aktif vatandashgi tesvik etme anlayisi

e  Hedeflerle yonetim planlamasi

e Sirec ve sonug odakli calisma yaklagimi

e  Egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilige yonelme yaklagimi

Stratejik planlamanin her evresinde bu ilkeleri dikkate almis olan okulumuz c¢alismalarinin
uygulanabilirliginin ancak katilimci bir yaklasimla gerceklesecegi yaklasimini tim paydaslara benimsetmeye
¢ahsild.

1.2.3 Stratejik Plan Gelisim Siireci

Okulumuz Stratejik plani yeni kurulan bir okul olarak degerlendirilmistir. Stratejik planin
uygulanmasinda yasanan glgliklerin basinda kurum muidirimiazin sik degismesi olmustur. Stratejik
amaglar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alinmistir:

e Bursa il Milli Egitim Muidirligimizin Stratejik Plan’na goére uymak zorunda oldugumuz
faaliyetlere iliskin stratejik amaglar ve hedefler,

e  Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar ve hedefler,

e  Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi distnilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar ve hedefler,

e  Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar.

e Bolgesel, ulusal ve kiiresel pazarin istihdam politikalariile ilgili stratejik amaglar.

e Degisim, Yenilikgilik, SGrdaralebilirlik yaklagimlari ile ilgili stratejik amaglar.

e Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili stratejik amaglar.

Stratejilerimizi hayata gegirmek igin Stratejik amaglar ve amaglarimizin gergeklestirilebilmesi igin
hedefler konuldu. Hedeflerin 6zel, dlgllebilir, ulasilabilir, gergekei, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve
anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi. Hedeflere ulasip ulasmadigimizi belirleyecek performans gostergeleri
ve hedeflere uygun, belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir bltinlik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi.

Ozdegerlendirme sonucuna gore sorunlu alanlar icin iyilestirme ekipleri kuruldu, faaliyet ve projelerin
ekipler tarafindan belirlenmesi igin gerekli ¢alisma sistemi olusturuldu.
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Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin gereksinim ve beklentileri, ¢alisanlarin 6nerileri, dnlimizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT(SWOT) analizi goz 6niinde bulunduruldu.

GZFT(SWOT) analizinde ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye; glglii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratiimaya c¢alisildi; 6nlimuizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

Stratejik plan ¢alismalari Sekil 1'te kisaca 6zetlenmistir.
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Sekil 1 : Stratejik Plan Calismasi Akis Semasi

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Calisma EsaslarininBelirlenmesi

Calisma Takvimi ve is Planinin Hazirlanmasi

Durum Analizi Paydas Analizi

PEST Analizi

ilke ve
Degerlerimiz I o Ust Belgelerin
"""""""""""""""""""""""" ' incelenmesi

Stratejik Alanlar (Temalar)

Stratejik Amag

Performans
Kriterleri

Faaliyet ve Projeler

W

Stratejiler

Stratejik Plan Litmus Testleri

Nihai Stratejik Plan a1 Performans Plani

Uygulama

Siirekli Gelisim
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Stratejik Planlamaya Baslanmasi

Durum Analizi

Misyon, Vizyon, ilke ve Degerlerin

Gozden Gegirilmesi

Mevcut Misyon, Vizyon,
ilke ve Degerler
ihtiyaci Karsihyor mu?

Stratejik Amag ve Hedeflerin

Gozden Gegirilmesi

Mevcut Stratejik Amag ve Hedefler
Paydas Gereksinimleri ve Beklentilerini
Karsiliyor mu?

Stratejik Amag ve Hedefler
Dogrultusunda Faaliyet Planinin ve
Projelerin Onceliklerinin Belirlenmesi

Faaliyet Planinin ve Projelerin
Gergeklestirilmesi

Degerlendirme (YGG)

Misyon, Vizyon,
ilke ve Degerlerin
Giincellenmesi

Misyon, Vizyon,
ilke ve Degerlerin
Yayinlamasi

Paydas
Gereksinimleri ve
Beklentilerine Gore
Stratejik Amag ve
Hedeflerin

Olusturulmasi

Stratejik Amag
veHedeflerinYayinlan
masi
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STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

UNVANI

Mudir

2010

ADI SOYADI

Abdullah iNCE

Midir Yardimcisi

Biilent ACIKGOZ

Ogretmen

Rafet ALKAYA

Okul Aile Birligi Baskani

Selma YILMAZ

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Hanife SARGIN

OZTIMURLAR MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESI

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

UNVANI ADI SOYADI

Midir Yardimcisi

Biilent ACIKGOZ

Elektrik-Elektronik Teknolojisi Ogretmeni

Matematik Ogretmeni Meltem YASAR
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Litfiye SONMEZ
Rafet ALKAYA

Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni

Osman GUNEY

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Hasan KALKAN

Goniilla Veli

Nejdet OLGUN

Goniilla Veli

Kenan OZCAN

30/12/2015

Abdullah INCE
Okul Muduri
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IKINCIBOLUM
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e Tarihsel Gelisim

e Yasal Yuikumlilukler

e Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
e Paydas Analizi

e Kurum i¢i Analiz

e Cevre Analizi

e GZFT Analizi
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2. MEVCUT DURUM ANALIzi

2.1. Tarihsel Gelisim

Kaliteli egitim sirecinde bolgemizin kozmopolittik yapisi distiniimis ve kiltlr etkilesiminin ortak

paylarda birlesmesini saglayacak bir okuldur Oztimurlar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi...

Okulumuz Oztimurlar Sirketinin okul binasini tamamen bitirip teslim etmesiyle egitim hayatina 2010-
2011 yilinda baslamistir. 2011-2012 yilinda Elektrik-Elektronik Teknolojileri ve Bilisim Teknolojileri alaninda
olmak izere iki alanda egitime baslamistir. Yine 2015 yilinda Oztimurlar ailesinin yaptirmis oldugu ek bina
ile Atolyelerine kavusmustur. Bulundugumuz mahallede yasayan insanlarin ¢ok farkli bolgelerden olmasini
dezavantaj degil bir zenginlik anlayisi icerisinde degerlendiren bir kurum olma yolundayiz. Okulumuza

ogrencilerin bahgede rahat bir spor etkinligi yapabilmesi icin kafes telli basketbol sahasi kazandirnimistir.

Milli Egitim Bakanligi Erkek Teknik Ogretim Genel Mudirliigiine bagh olarak, 2010 yilinda mesleki
egitim alaninda egitim 0gretim faaliyetlerine baslayan okulumuz, mesleki egitim sisteminin geleneksel
kaliplarindan ¢ikarilarak, ¢agin ve gelisen teknolojinin paralelinde yapilandiriimistir. Okulumuz biinyesinde
Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Midirligii 6nderliginde miifredat programi gelistirme calismalari

yuratilmustar.

Okulumuzda 2015-2016 Ogretim yilinda;
. Bilisim Teknolojileri,
. Elektrik-Elektronik Teknolojisi,

alanlarinda olmak lizere 767 6grenci ile hizmet verilmektedir.
2.2, Yasal Yiikiimlulikler

is ve hizmet alanlarinda gereksinim duyulan nitelikli insan giiciiniin yetistiriimesi, siirekli egitimle
mesleki bilgi ve becerilerinin glincellestirilmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilincinin
kazandiriimasi, Milli Egitim Hizmeti, Turk vatandaslarinin istek ve kabiliyetleri ile Tiirk toplumunun
ihtiyaglarina gore Atatirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatlirk milliyetgiligine bagh;
Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiltlirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima vyiceltmeye c¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyetine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis yurttaslar olarak

yetistirmek amaciyla asagida belirtilen kanun ve yonetmelikler c¢ergevesinden hareket ederiz.
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Tablo 1 : Yasal Yikamlultkler

S.NO | KANUN VE YONETMELIKLER

1 1739 SAYILI MiLLi EGiTiM TEMEL KANUNU

657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUNU

3308 SAYILI MESLEKi EGiTiM KANUNU

M.E.B. ORTA OGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

M.E.B. iLE DIGER BAKANLIKLARA BAGLI OKULLARDAKIGOREVLILERLE OGRENCILERIN
KILIK KIYAFETLERINE iLISKIN YONETMELIK

6 M.E.B. iLKOGRETIM VE ORTA OGRETIM KURUMLARI SOSYAL ETKINLIKLER YONETMELIGi
7 M.E.B. KURUM TANITIM YONETMELIGi

8 M.E.B. OKUL KUTUPHANELERiI YONETMELIGi

9 M.E.B. REHBERLIK VE PSiKOLOJiK DANISMA HiZMETLERI YONETMELIGi

10 | M.E.B OKUL SPOR KULUPLERiI YONETMELIiGi

11 | M.E.B OKUL AiLE BiRLiGi YONETMELIGI

12 | M.E.B. HiZMETICi EGITIM YONETMELIGI

13 | M.E.B’E BAGLI OKUL PANSIYONLARI YONETMELIGI

14 | M.E.B. iLKOGRETIM VE ORTAOGRETIM KURUMLARINDA PARASIZ YATILILIK, BURS VE
SOSYAL YARDIMLAR YONETMELIGi

15 | M.E.B. ORTAOKUL VE ORTA OGRETIM KURUMLARINDAKI OGRENCILERIN DERS DISI EGITiM
VE OGRETIM FAALIYETLERi HAKKINDA YONETMELIK

16 | KAMU iDARELERINDE STRATEJiK PLANLAMAYA iLiSKiN USUL VE ESASLAR HAKKINDA
YONETMELIK

17 | EK DERS YONETMELIGI

18 | M.E.B. DERS KITAPLARI VE EGiTiM ARACLARI YONETMELIGi

19 | 4734 SAYILI KAMU iHALE KANUNU

20 | 4735 SAYILI KAMU iHALE SOZLESMELERI KANUNU

21 | TASINIR MAL YONETMELIGi

22 | 7126 SAYILI SiViL SAVUNMA KANUNU

23 | 3797 SAYILI M.E.B. TESKILAT VE GOREVLERi KANUNU

24 | M.E.B ORTAOKUL VE ORTAOGRETIM KURUMLARINDAKi OGRENCILERIN DERS DISI EGIiTiM
OGRETIM FAALIYETLERI YONETMELIGI

25 | BiINALARIN YANGINDAN KORUNMASI HAKKINDAKiI YONETMELIK

26 | DEVLET BiNALARI iSLETME , BAKIM , ONARIM YONETMELIGI

27 | M.E.B. SOSYAL VE KULTUREL YARISMALAR YONETMELIGI

28 | TURKIYE iZCiLiK FEDERASYONU iZCiLiK YONETMELIGi

29 | 506 SAYILI SOSYAL SIGORTALAR KANUNU

30 | 4982 SAYILI BiLGi EDINME KANUNU

31 | SINIRLI SORUMLU OKUL KOOPERATIFLERI ANA SOZLESMESI

nih WN
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2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Tablo 2 : Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

YONETIM VE ORGANIZASYON

YENILESiIM VE GELISiM

Gorev Paylagimi
Mevzuatin izlenmesi
Paydaslarla isbirligi

Siniflarin olusturulmasi
Haftalik Ders Programlari
Ucretsiz ders kitaplarinin
dagitimi

Zumre 6gretmenler
toplantilan

Yilhk Planlar

Sinif rehber 6gretmenleri
toplantilan

Kurul ve Komisyon
Calismalar

Nobetler e Maas ve Ek ders
Ders ici ve ders dis Ucretleri
etkinlikler e Genel bltge yonetimi

Atolye etkinlikleri ve
mesleki egitim
isletmelerde mesleki
egitim

Olgme ve Degerlendirme

INSAN KAYNAKLARI

Hizmet igi Egitim
Faaliyetleri
Personel Sosyal ve
Kiiltiirel Etkinlikleri
Personel Yonetimi

iDARI VE OG

Kayit Kabul

Sinif Gegme islemleri
Mezuniyet islemleri
Ogrenci Belgesi islemleri
Devam-devamsizlik takibi
Ogrenci kisisel dosyalari
Ogrenci Saglik Hizmetleri

RENCI i

Personele Saglanan
Hizmetler Yonetimi
Performans
Degerlendirme ve
Gelistirme

SLERI

Ogrencilerin sigorta
islemleri

Danisma Hizmetleri
Dokiimantasyon yénetimi
Okul Aile Birligi Yonetimi
Arsiv yonetimi

DESTEK HiZMETLERI

Yemek hizmeti
Temizlik hizmeti

Sportif Etkinlikleri

Glvenlik hizmeti

SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER

Sosyal Kullpler

DONATIM VE BAKIM ONARIM HiZMETLERI

OGYE ¢alismalari
(Yonetimi Gozden
Gegirme Toplantilari)
Stratejik Planlama
Denetim ve
Degerlendirme
Proje galismalari(AB
Projeleri, Sosyal
Projeler vs.)
Degisim planlamasi
Paydas Analizleri

Hesap Isleri (Genel
Bultge Kaynaklari)

REHBERLIK HiZMETLERI

Sinif Rehberlik
Hizmetleri
Mesleki Rehberlik
Hizmetleri.
Bireysel Rehberlik
Hizmetleri

Yatirim
Sarf malzeme temini
Demirbaslar
Donanim ve Ekipmanin
Bakim Onarim
Bilisim cihazlari bakim
onarim

KURSLAR

Meslek Kurslarinin
Yonetimi

EGITiM HiZMETLERI

Okul Disiplin Kurulu

\ EGITIM-OGRETIM MALI KAYNAKLAR
L]

iletisim

Bilgi Islem
Tum siregler
Katihmcilik
Tedarikgilerle
iliskiler

Diger Gelirler
Sigorta islemleri

Egitsel rehberlik
hizmetleri
Psikolojik destek
hizmetleri

Laboratuvarlarin
bakim onarimi
Okul fiziki kosullan
bakim onarim
Spor alanlari bakim
onarim

Yetistirme ve
Sinavlara Hazirlama
kurslari

Ogrenci Sosyal

e Kiiltiirel Etkinlikleri (Ogrenci davranislari Hizmetleri
degerlendirme kurulu) e Sijvil Savunma ve
e Kutlama ve Torenler Afet Hazirlik
e KitlUphane Hizmeti e  Onur kurulu
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2.4. Paydas Analizi

OZTIMURLAR MTAL Stratejik planlama ekibi,

e Kurulusun faaliyetleri /hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

e Kurulusun faaliyetlerini / hizmetlerini yénlendirenler kimlerdir?
sorularini beyin firtinasi ile yanitlayarak paydaslarini tespit etmis, anket, goriisme ve toplantilar
diizenleyerek paydaslarin beklentilerini, gorlis ve Onerilerini almistir. Bu bilgiler 1siginda paydas
siniflandirma matrisi, paydas dnceliklendirme matrisi ve paydas tGriin/hizmet matrisini olusturmustur.

Tablo 3 : Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS SINIFLANDIRMA MATRISI

PAYDASLAR I Dis Paydagslar Yararlanici

Paydagslar

Calisanlar, | Temel Ortak | Stratejik Tedarik¢i | Musteri, Hedef
Birimler Ortak Kitle

<.

Milli Egitim Bakanlhigi
MTEGM

Valilik

il Milli Egitim Mudirligi i
Kaymakamlik

ilge Milli Egitim
Okul Miidiiri
Mudiir Yardimcilari
Ogretmenler
Memurlar
Hizmetliler
Sozlesmeli Personel
Okul Aile Birligi 0
Ogrenciler
Veliler \
Mihendislik Fakiilteleri
Mes. veTek Egt. Fakt.
Meslek Yiiksekokullar
Ticaret ve Sanayi Odasi \
Sivil Toplum Orgiitleri i
Meslek Odalan (TMMOB)
Diger Meslek Liseleri
Biiyiiksehir Belediyesi
Osmangazi Belediyesi
Kamu Kurum ve

Sanayi Kuruluslan
Giivenlik Giigleri
Dershaneler

RAM

Kardes Okul 0
Medya
Toplum 0
Spor Kuliipleri 0

LI L IKIKL I« (<
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OMTAL 2015-2019 Stratejik Plani 29 “&(BURSA




2.5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

2010

Paydaslarimizin okulun faaliyetlerini etkileme glicii ile okulun faaliyetlerinden etkilenme derecesi
dikkate alinarak puanlama yapilmis ve 6nceliklendirme matrisi olusturulmustur.

Paydaslar

i¢ Paydaslar

Tablo 4 : Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDAS ONCELIKLENDIRME MATRISI

Paydaglar

Dis

Miisteri

Neden Paydas

Onem Derecesi
1: Onemli

2: Onemsiz

Milli Egitim Bakanhgi

< | Temel Ortak

< | stratejik Ortak

< | Tedarikgi

Temel Ortak: isbirligi yapildigindan

Stratejik Ortak: Amaglara yonelik ortaklik
yapildigindan

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli kaynaklar
sagladiklan igin.

[

Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Mudurligu

Temel Ortak: isbirligi yapildigindan

Stratejik Ortak: Amaglara yonelik ortaklik
yapildigindan

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli kaynaklar
sagladiklan igin.

Ogrenciler

Temel Ortak: isbirligi yapildigindan

Stratejik Ortak: Amaglara yonelik ortaklik
yapildigindan

Misteri: Hizmetlerimizden yararlandiklan igin.

Ogretmenler

i¢ Paydas: Kurum galisani oldugu icin.
Temel Ortak: isbirligi yapildigindan
Stratejik Ortak: Amaglara yonelik ortaklik
yapildigindan

Okul Yoneticileri

i¢ Paydas: Kurum galisani oldugu icin.
Temel Ortak: isbirligi yapildigindan
Stratejik Ortak: Amaglara yonelik ortaklik
yapildigindan

Okul Diger Calisanlari

i¢ Paydas: Kurum galisani oldugu icin.
Stratejik Ortak: Amaglara yonelik ortaklik
yapildigindan

Misteri: Hizmetlerimizden yararlandiklan igin.

Okul Aile Birligi

Temel Ortak: isbirligi yapildigindan

Stratejik Ortak: Amaglara yonelik ortaklik
yapildigindan

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli kaynaklar
sagladiklar igin.

Veliler

Temel Ortak: isbirligi yapildigindan

Stratejik Ortak: Amaglara yonelik ortaklik
yapildigindan

Misteri: Hizmetlerimizden yararlandiklar igin.

il-ilce MLE. M.

i¢ Paydas: Kurumun baglh bulundugu birim oldugu igin
Temel Ortak: isbirligi yapildigindan

Stratejik Ortak: Amaglara yonelik ortaklik
yapildigindan

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli kaynaklar
sagladiklan igin.

Misteri: Hizmetlerimizden yararlandiklan igin.
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Tablo 5 : Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS SINIFLANDIRMA MATRISI

Dis

Paydaglar

Paydaslar

i¢ Paydaslar
Temel Ortak

Neden Paydas

Onem Derecesi
1: Onemli

2: Onemsiz

Yerel Yonetimler

© | stratejik Ortak

© | Tedarikgi

o Miisteri

Stratejik Ortak: Amaglara yonelik ortaklik
yapildigindan

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli kaynaklar
sagladiklar igin.

Misteri: Hizmetlerimizden yararlandiklan igin.

[

Universiteler/Faklteler

Misteri: Hizmetlerimizden yararlandiklan igin.

STK(Vakif, Dernek)

Stratejik Ortak: Amaglara yonelik ortaklik
yapildigindan

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli kaynaklar
sagladiklan igin.

Misteri: Hizmetlerimizden yararlandiklar igin.

Dershaneler

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli kaynaklar
sagladiklar igin.

Sanayi Kuruluslan

Stratejik Ortak: Amaglara yonelik ortaklik
yapildigindan

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli kaynaklar
sagladiklan igin.

Misteri: Hizmetlerimizden yararlandiklan igin.

Spor Kullpleri

Stratejik Ortak: Amaglara yonelik ortaklik
yapildigindan

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli kaynaklar
sagladiklan igin.

Misteri: Hizmetlerimizden yararlandiklar igin.

Guvenlik Gugleri
(Emniyet, Jandarma)

Stratejik Ortak: Amaglara yonelik ortaklik
yapildigindan

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli
glvenlikkosullarini sagladiklari igin.

Medya

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli ortami
sagladiklan igin.
Misteri: Hizmetlerimizden yararlandiklan igin.

V: Tamami 0: Bir Kismi
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PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

OZTIMURLAR MTAL paydaslarini;

e Paydasin okulun hangi faaliyet alani ile ilgili oldugu

e  Okuldan beklentilerinin ne oldugu

e Faaliyet ve hizmetlerimizi ne sekilde etkiledigi

o Okulu etkileme giicliniin ne oldugu

e Faaliyet ve hizmetlerimizden ne sekilde etkilendigi sorulari yardimiyla degerlendirir. Bu
degerlendirmede genel olarak iki tablo kullanilir.Bunlar:

e Paydas-Uriin/hizmet matrisi ile paydaslarimizin hangi (iriin veya hizmetimiz ile ilgili olduklar
tespit edilir.

e Paydas Etki/Onem matrisi ile de paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve énemi
ile ortaya koyulur.

2.6. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Tablo 6 : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

DN A R A
URON- . =
. 9 5
HIZMET - = < =
[ g .E ol ‘= Q
2 55 5 | 2 g 2|7
S | E S £ g |G < T | &
© = ™ £ [ g § P 3 £ )
w | s v o |5 |2 | |3 S |0
5| = | &8 2| 2 || 2|27 & | -
PAYDAS S 1 " Fa— | & |3 | “E’ o X 5
w| E|ls| x| gE|SE|E|X|Q|E|ls |5 |T |2
S| 8 2| E|l<&| 9| BT | E B =583
[7.] — Q = > - 4 — N
% g 1 = % o GEJ o o = s g <) -5 (]
| a|lSs|[S2|S8E|[2 &8 ¥ 2 2 |a| |2
Ogrenciler viv | iv]|o \ o|lojo0|v]|oO 0| vV
Veliler v 0 0
Universiteler v 0|0 v
Meslek Kuruluslar 0 0 0
Sanayi 0 0 0
Spor Kullpleri 0 0 0
Medya 0 0 0 0 0 0
Diger Meslek 0 0 0 ' 0
Liseleri
Yerel Yonetimler v 0 0 0 0
Kamu Kurum ve Vv 0 0 0
Kurulusglar
Dershaneler 0
Okul Calisanlan v v ' 0 0 0 0
V: Tamami 0: Bir Kismi

OMTAL 2015-2019 Stratejik Plani 32 “&(BURSA




2010

Tablo 7 : Paydas Onem/Etki Matrisi

PAYDASIN OKULA ETKIiSI ~ TALEPLERINE VERILEN ONEM

ONEMLI PAYDASLAR Zayif, Giiglii, Onemsiz Onemli
izle bilgilendir gozet Birlikte galis

Milli Egitim Bakanlig v
Mesleki ve Teknik Egitim v
Genel Madarligi
Ogrenciler v
Ogretmenler v
Okul Yéneticileri v
Okul Diger Calisanlari v
Okul Aile Birligi v
Veliler v
il-ilce M.E. M. v
Yerel Yonetimler v
Universiteler/Faklteler v
STK(Vakif, Dernek) v
Dershaneler v
Sanayi Kuruluslari v
Spor Kultpleri v
Guvenlik Gigleri v
(Emniyet, Jandarma)
Medya v
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Tablo 8 : Paydas Onem/Etki Matrisi

izle Bilgilendir

Sosyal gevre Okul Diger Calisanlari
il-ilge M.E. M.
Yerel Yonetimler

ONEMSIz

ONEMLI
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2.7. Kurum igi Analiz

2.7.1. Orgiitsel Yapi

OKUL MUDURU

2010

MUDUR
YARDIMCISI

MUDUR
YARDIMCISI

MUDUR
YARDIMCISI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE
BASKANLARIVE
ALAN SEFLERI

DISIPLIN KURULU

IDARI ISLEMLER

KOORDINATORLUK

12.SINIFLAR

9.SINIF

DESTEK HiZMETLERI

10VE 11. SINIFLAR

REHBERLIK
HIZMETLERI

ATOLYE SEFLERI

__ MESLEK
OGRETMENLERI

~_ KOLTOR
OGRETMENLERI
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2.7.2. Okulda Olusturulan Birimler

Bu calismanin sonuglari paydaslarin belirlenmesinde, paydaslarla hizmetlerin iliskilendiriimesinde,

paydas goris ve onerilerinin alinmasinda kullanilabilir.

Gorevler

Tablo 9 : Okulda Olusturulan Birimler

Gorevle ilgili
boliim, birim,
kurul/komisyon adi

Gorevle ilgili isbirligi
(paydaslar)

Hedef kitle

Yonetmeliginde
tanimlanmistir.

M.E. B. Okul-Aile Birligi

Okul Aile Birligi

Okul yoneticileri,
o0gretmenler ve veliler

Ogrenci Velileri

M.E. B Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeligi

Ogretmenler Kurulu

Okul yoneticileri,
ogretmenler, ilgili sektor
temsilcileri,
egitici/6gretici personel,
usta Ogretici, proje
uzmani, proje
koordinator, atolye
teknisyeni, 6grenci
temsilcisi ile okul-aile
birligi baskani

Ogrenciler,
Veliler

Sinif/sube 6gretmenler
kurulu

Okul yoneticileri,
o0gretmenler ve veliler

Ogrenciler,
Veliler

Zumre/sinif zimre
o0gretmenler kurulu

Okul yoneticileri,
o0gretmenler ve veliler

Ogrenciler,
Veliler

Zimre baskanlari kurulu

Okul yoneticileri,

Ogrenciler,

O0gretmenler Veliler
Okul yoneticileri,
Ogrenci kurulu dgretmenler, 6grenciler | Ogrenciler

ve veliler

Ogrenci disiplin/onur
kurulu

Okul yoneticileri,
o0gretmenler, 6grenciler
ve veliler

Ogrenciler,
Veliler

4734 sayih Kamu ihale
Kanunu ve ilgili diger

yaratalar.

mevzuat hikkiimlerine gore
kurulan ihale komisyonunca

Satin alma ve ihale
komisyonu,

Okul yoneticileri,
O0gretmenler

Ogrenciler,
Veliler
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Gorevler

Kamu ihale Kanunu ile 4735
sayill Kamu ihale Sézlesmeleri
Kanunu hiklimlerine gore
¢ikarilan mevzuat
hikiimlerine gore kurulur ve
gorevlerini yurutir.

2010

Tablo 10 : Okulda Olusturulan Birimler (Devam)

Gorevle ilgili
boliim, birim,
kurul/komisyon adi

Muayene ve kabul
komisyonu,

Gorevle ilgili isbirligi

(paydaslar)

Okul yoneticileri,
O0gretmenler,

Hedef kitle

Ogrenciler,
Veliler

M.E. B Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeligi

Sayim kurulu,

Okul yoneticileri,
O0gretmenler

Ogrenciler,
Veliler

M.E. B Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeligi

Deger tespit komisyonu,

Okul yoneticileri,
O0gretmenler

Ogrenciler,
Veliler

M.E. B Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeligi

Kalite kontrol
komisyonu,

Okul yoneticileri,
O0gretmenler

Ogrenciler,
Veliler

M.E. B Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeligi

Kontenjan belirleme,
kayit-kabul ve nakil
komisyonu,

Mudir basyardimcisi,
ilgili alan/b6lum sefi,
O0gretmenler kurulunca
secilen bir atolye,
laboratuar ve meslek
dersi 6gretmeni, rehber
O0gretmen ve okul-aile
birligini temsil eden bir
veli

Ogrenciler,
Veliler

M.E. B Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeligi

Sinav komisyonu

Okul yoneticileri,
O0gretmenler, usta
Ogreticiler, egitici
personel, il/ilgenin o
meslek alanindaki
isveren kurulusu
temisilcileri

Ogrenciler

M.E. B Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeligi

Rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleri
ylritme komisyonu

M.E. B., il/ilge Milli
Egitim Mudurlikleri,
Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri, Okul
yoneticileri, 6gretmenler

Ogrenciler,
Veliler
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Tablo 11 : Okulda Olusturulan Birimler (Devam)
Gorevle ilgili
boliim, birim,

Gorevler

kurul/komisyon adi

Gorevle ilgili isbirligi
(paydaslar)

Hedef kitle

M.E. B Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Gelisim yonetim ekibi,

Okul yoneticileri,
ogretmenler, Okul Aile
birligi temsilcisi,
ogrenciler

Ogrenciler,
Veliler

M.E. B Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Kalite gelistirme ekibi,

Okul yoneticileri,
ogretmenler, Okul Aile
birligi temsilcisi,
ogrenciler

Ogrenciler,
Veliler

M.E. B Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sivil Savunma Ekipleri

M.E. B., il/ilge Milli
Egitim Mudurlikleri,
Okul yoneticileri,
o0gretmenler, Kolluk
kuvvetleri, il/ilce Kriz
merkezleri, Buiytksehir /
ilce Belediyeleri

Ogrenciler,
Veliler

M.E. B Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Ogrenci Kuliipleri

Okul yoneticileri,
ogretmenler, Okul Aile
birligi temsilcisi,
ogrenciler

Ogrenciler,
Veliler

M.E. B Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Toéren, Yayin, Tertip ve
inceleme Komisyonu

M.E. B., il/ilge Milli
Egitim Mudurlikleri,
Okul yoneticileri,
Ogretmenler

Ogretmenler,
ogrenciler

M.E. B Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Mesleki Yonlendirme
Komisyonu

Okul yoneticileri,
o0gretmenler ve veliler

Ogrenci velileri ve
Ogrenciler
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2.7.3. insan Kaynaklan

Tablo 12 : 2015Y1li Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

‘ Gorevi ‘ Erkek Kadin Toplam
1 | Mudar 1 - 1
2 | Miudir Yardimcisi 3 1 4
TOPLAM 4 1 5

Tablo 13: Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu
2015 Yili itibari ile
Kisi Sayisi
Lisans 5 100

Egitim Diizeyi

Tablo 14 : Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi
2015 Yili itibari ile

Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi
30-40 2 40
40-50 3 60

Tablo 15 : idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2015 -2016 Yili itibari ile
(Yil) Kisi Sayisi %
4-6 1 20
11-15 1 20
16-20 1 20
21+ 2 40

Tablo 16 : Kurumda Gergeklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Orani
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yonetici Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi

‘ 2012 2013 2014 2015 ‘ 2012 2013 2014 2015
TOPLAM 2 1 2 2 1 2 1 2
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2.7.4. idari Personelin Katildigi Hizmetigi Egitim Programlari ile ilgili Bilgiler

Tablo 17 : 2010-2015 Yillari Arasi idari Personelin Katildig1 Hizmet ii Egitim Sayilari

2010-2015 Yillar Arasinda
Alinan Hizmet igi Egitim

ADI SOYADI GOREViI
Sayilari
Abdullah INCE | Okul Midiir 16
Bilent ACIKGOZ | Mudiir Yardimcisi 14
Orhan TALAY Mudir Yardimcisi 2
Hatice SIMSEK Miidiir Yardimcisi 2
Mehmet SAHIN | Midiir Yardimcisi 3
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2.7.5. Ogretmenlere iliskin Bilgiler

2010

Tablo 18 : 2015-2016 Egitim Ogretim Yili Mevcut Ogretmen Sayisi

2

‘ S.NO BRANSI ERKEK KADIN TOPLAM

1 Elektrik—Elektronik Teknolojisi 6 1 7
2 Bilisim Teknolojileri 7 2 9
3 Tiirk Dili ve Edebiyati 4 4 8
4 Matematik 1 6 7
5 Fizik - 3 3
6 Kimya - 2 2
7 Biyoloji - 3 3
8 Tarih - 3 3
9 Cografya 2 - 2
10 ingilizce - 5 5
11 Felsefe - 1 1
12 Din Kiltird ve Ahlak Bilgisi 1 - 1
13 Rehberlik - 2 2
14 Beden Egitimi 2 1 3
TOPLAM 23 33 56
Tablo 19 : Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi
. . 2015 Yih
Yas Diizeyleri —
Kisi Sayisi

20-30 7 12

30-40 26 45

40-50 18 34

50+... 5 9
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2.7.6. Ogretmenlerin Aldigi Hizmetigi Egitim Programlari ile ilgili Bilgiler

Tablo 20 :Ogretmenlerin Aldigi Hizmetici Egitim Sayilan

2010-2015 Yillari Arasinda
Alinan Hizmet igi Egitim

Sayilari
Elektrik—Elektronik Teknolojisi 23
Bilisim Teknolojileri 25
Tiirk Dili ve Edebiyati 25
Matematik 17
Fizik 9
Kimya 6
Biyoloji 7
Tarih 9
Cografya 7
ingilizce 17
Felsefe 5
Din Kiltiird ve Ahlak Bilgisi 4
Rehberlik 9
Beden Egitimi 11
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Tablo 21 : Destek Personeline (Hizmet-Memur) iligkin Bilgiler
| KADIN

GOREVi

Hizmetli 1 -
Memur 1
Temizlik - 4
Glvenlik 1
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2.7.7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Kurum g¢alisanlarinin gorevleri, ilgili mevzuat kapsaminda tanimlanmustir.

Tablo 22 : Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANIN UNVANI

Okul /Kurum Mudiri

M.E.

GOREVLERI
B Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Midir Yardimcisi

M.E.

B Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Koordinator Midir Yardimcisi

M.E.

B Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Sef

M.E.

B Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Ogretmenler

M.E.

B Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Memur

M.E.

B Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Hizmetli

M.E.

B Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
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2.7.8. Galisanlarin Goniillii Yaptigi isler

Okulumuzda mevcut 6gretmen sayisinin fazla olmasi sebebi ile 6gretmenlerin bireysel olarak ilgi
alanlari ve gonullt calismalari tespit edilmis ancak tabloda zimre / boliim olarak bir genelleme yapilmistir.

Tablo 23 : Calisanlarin Géniilli Yaptigi isler

Sira No \ Alan / Zimre ilgili Alanlar Goniillii Caligmalar
Kitap Okumak Sosyal Faaliyetler
Tiyatro iir Dinletisi
1 Tiirk Dili Ve Edebiyati | * >
Sinema Tiyatro Calismalan
Spor ve Dans Kituphanecilik
. . Miize Gezileri Dizenleme
2 Tarih Kitap Okuma o
Kittiphane Calismalari
Muzik o . Plan
rganizasyon ve Planlama
Yabanci Dil g. . Y
. . Gezi Diizenleme
3 Cografya Kitap Okuma
. . Ortak Sinav Calismalar
Spor, Gezi, Fotografcilik
, YGS ve LYS’ ye Hazirlik Calismalar
YGS ve LYS’ ye Hazirlik
Yetistirme Kurslarn
Ahsap Boyama Halk Oyunlari Ekibi
Havacilik, Fotografgilik Ortak Sinav Calismalar
Halk Oyunlari Okul Ogretmen Korosu
4 Matematik Spor Ogrenci Basarisini Arttirma
Resim TKY Calismalari
Organizasyon ve Okul Ogretmen Voleybol Takimi
Planlama Stratejik Planlama Ekibi Calismalari
EFQM Calismalari
5 Fizik Kitap Okuma, Spor LYS’ye Hazirhk Calismalari
Kimya Laboratuvari Boya ve Bakimi
. . Bilgisayar Temini
6 Kimya Kitap Okuma o
Yazici Temini
iki Adet Ses Sistemi Temini
Saglk, Beslenme
"g Hiperaktive Bozuklugu Olan Cocuklar
Yizme N
. . . .. Semineri
7 Biyoloji Kisisel Gelisim
Doktora Calismalari
Programlari o o
) NLP (Kisisel Gelisim)
Proje Calismalari
8 Felsefe Kitap Okuma YGS ve LYS' ye Hazirlik Calismalari
Kitap Okuma
A Film izlemek, Gezmek Proje Calismalari
9 Ingilizce .
Yiizmek
Fotografcilik, izcilik
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(Tablo 23 devami)

Sira No \ Alan / Ziimre ilgili Alanlar Goniillii Caligmalar

Bilisim Projeleri Mezunlarin Takibi
Web Tasarimi Okul Web Sitesinin Hazirlanmasi

10 Bilisim Teknolojileri Uzaktan Egitim TKY,
Yazilim Gelistirme Degerler Egitimi
Grafik Tasarim Ekip Calismalari
Sosyal ve Kiiltiirel Okulun ses sistemleri bakim ve onarimi,
faaliyetler, satrang, proje ¢alismalari, MEGEP, PLC
kitap okumak, proje Atolyesinde iyilestirme ¢alismalari,

1 Elektrik Elektronik yarismalari, sportif okulun bilgisayarlarinin bakim ve onarimi

Teknolojisi

faaliyetler, robotik
sistemler, LDV Projeleri,
Web Tasarim, CAD
Tasarim
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Tablo 24 : Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Gorev
Yapan
Psikolojik

Psikolojik
Danisman
Norm

Danisman
Sayisi

Sayisi

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

intiyag . o
Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi

Danismanlik Hizmeti Alan

Duyulan
Psikolojik
Danisman

Sayisi

Goriisme
Odasi — -
Sayisi Ogrenci
Sayisi

345

Veli
Sayisi

Ogretmen
Sayisi

35 61

Ogretmenlere
Yonelik

13

Vb. Faaliyet Sayisi
Ogrencilere
Yonelik

Velilere
Yonelik

13 13

2012-2013

Tablo 25 : Kuliip Galismalari

2013-2014

2014-2015

2015-2016

KULUP ADI

Kiltiir-Edebiyat, Basim ve
Yayin Kulibi

KULUP ADI
Kiltiir-Edebiyat, Basim ve
Yayin Kulibi

KULUP ADI
Kiltiir-Edebiyat, Basim ve
Yayin Kulibi

KULUP ADI
Kiltiir-Edebiyat, Basim ve
Yayin Kulibi

Kittphanecilik Kuliibii

Kittphanecilik Kuliibii

Kituphanecilik Kuliibii

Kittphanecilik Kuliibii

Saglik, Temizlik ve Yesilay
Kullbi

Saglik, Temizlik ve Yesilay
Kullbi

Saglik, Temizlik ve Yesilay
Kullbi

Saglik, Temizlik ve Yesilay
Kullbi

Sosyal Dayanisma ve
Yardimlasma Cocuk
Esirgeme Kizilay kulibi

Sosyal Dayanisma ve
Yardimlasma Cocuk
Esirgeme Kizilay kuliibi

Sosyal Dayanisma ve
Yardimlasma Cocuk
Esirgeme Kizilay kulibi

Sosyal Dayanisma ve
Yardimlasma Cocuk
Esirgeme Kizilay kulibii

Kooperatifgilik kultibi

Cevre ve Yesili Koruma
Kullbi

Kooperatifgilik Kuliibii

Cevre ve Yesili Koruma
Kullbi

Sivil Savunma Kuliibi

Kooperatifgilik Kuliibii

Sivil Savunma Kuliibi

Sivil Savunma Kuliibi

Gezi, Tanima, Turizm ve
Fotografcilik Kullbi

Sivil Savunma Kuliibi

Gezi, Tanima, Turizm ve
Fotografcilik Kullbi

Trafik Giivenligi ve ilk
Yardim Kullbi

Gezi, Tanima, Turizm ve

Gezi, Tanima, Turizm ve

spor Kuliibd Fotografcilik Kuliibii spor Kuliibd Fotografcilik Kuliibii
Trafik Giivenligi ve ilk _ _—
vardim Kuliibii Halk Oyunlari Kulibi Spor Kuliibii
Muzik Kuliibii Spor Kuliibii Muzik Kullibii Satrang Kullbi
Robot Kuliibii Robot Kuliibii Rehber Ogretmen
Rehber Ogretmen Rehber Ogretmen Rehber Ogretmen
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2.7.9. Teknolojik Diizey

2010

Ogretmen ve velilerimize duyuru ve uyari yazilarimiz bakanlik internet sistemi izerinden ve internet
Gzerinden kisa mesaj gonderilerek gergeklestiriimekte bu sekilde bilgilendirme ¢ok daha hizli bir sekilde
yapilabilmektedir. Kalite yonetim sistemi form ve evraklar okul web sayfasi lzerinden yayinlanmakta,
onlimuzdeki slirecte memnuniyet anketleri, dilek ve 6neri sistemi ve glinliik yazilar yine internet lizerinden

yapilacaktir.

Tablo 26 : Okul/Kurumun Teknolojik Altyapist:

Arag-Geregler 2012-2013 2014-2015  2015-2016

Bilgisayar 64 80 146
Yazici 12 14 18
Tarayicl 1 1 1
Tepegdz 0 0 0
Projeksiyon 4 4 12
Televizyon 1 1 4
internet baglantisi Var Var Var
Bilgisayar Laboratuvari 4 5 6
Faks 1 1 1
Video 0 0 0
DVD Player 0 0 0
Fotograf makinesi 0 0 0
Kamera 0 0 0
Okul/kurumun internet sitesi Var Var Var
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100
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Tablo 27 : Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi - - - 4
Ekipman Odasi X - 3 -
Danisma - X - 2
Kituphane X - 1 -
Rehberlik Servisi X - 2 -
Cok Amagl Salon - X - -
Bilgisayar Laboratuvari X - 7 2
Yemekhane - X - 1
Spor Salonu - X - 1
Otopark - X - 60
Spor Alanlari X - 1 1
Kantin X - 1 -
Biyoloji Laboratuvari - X - 1
Fizik Laboratuvari - X - 1
Kimya Laboratuvari - X - 1
Atolye Sayisi(kullanilan ve X i 1 i
kullanilmayanlar dahil)
Depo X - 2 -
Mesleki Uygulama Laboratuvari i X i i
Sayisi
B6lUm Yonetici Odalar X - 2 -
BT Sinifi Sayisi - - - -
Bolim Ogretmenler Odasi - - 2
Derslik Sayisi X i 30 i
(Kullanilan Kullaniimayan dahil)
Arsiv X - 1 -
Konferans Salonu Sayisi X - 1 -
Midur Odasi X - 1 -
Midur Yardimcisi Odasi X - 3 -
WC Sayisi X - 8 -

2.7.10. Mali Kaynaklar
(Okul/kurumun kaynaklarini artirict unsurlar ile tasarruf imkanlarinin neler olabilecegi ifade
edilmelidir).

Tablo 28 : Okul/Kurum Kaynak Tablosu

| 2014 2015
KAYNAKLAR : - - s s
GIDER \ GELIR GIDER GELIR GIDER
Aktarim Geliri - . 5000,00TL . 12482,55 TL =
Okul Aile Birligi 30139,60 TL y 41595,00TL = 38740,95TL =
Kira Gelirleri(Kantin) 14491,80TL ot 29.418,50TL :‘ 27000,70TL gg‘
N N o
- Y ~
TOPLAM 44.541,40 TL 0 76013,50 TL L~ 78224,20 <
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2.7.11. istatistiki Veriler
Ogrencilere iliskin Bilgiler

Tablo 29 : 2015 Yili Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
Sayisi Ogretmen Ogretmen
Toplam Ogretmen Basina Basina Diisen Basina
Ogretmen Toplam Diisen Ogrenci = Ogrenci Sayisi Diisen
Sayisi Kiz | Erkek Sayisi Ogrenci
Sayisi
59 94 | 670 764 13 18 18.4
20 4
18 -+
16 -
14 -
12 =
10 -+
3 L
E o |
4 4 1
2 £
[] ]
Ogretmen Bagina Diisen | Ogretmen Bagina Disen | Ofiretmen Bagina Diisen
Oiirenci Sayisi Ofrenci Sayis Ogrenci Sayisi

OKUL iL TURKIYE
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Tablo 30 : Devamsizlik Tablosu

OGRETIM ATL-AML-TL - EML
M Toplam Ogrenci Sayisi SE R Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Orani
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayis|
2012-2013 544 75 %14
2013-2014 666 91 %13
2014-2015 766 81 %11
4 ™

B Toplam Ogrenci
Sayisi; 2014-2015;

B Toplam Ogrenci
Sayisi; 2013-2014;

766

B Toplam Ogrenci
Sayisi; 2012-2013;

666

544

Devamsizlikta

Jolay

Yapan

Ogrend

Yapan Og
ay 014

Devamsizliktan
polayi SinifTekrar
renci
-2015;

® Toplam Ogrenci Sayisi

® Devamsizliktan Dolayi Sinif
Tekrari Yapan Ogrenci
Sayisi
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Tablo 31 : 2015 Yili Ogrenci Sayilarina iligkin Bilgiler

OKUL
Toplam
Ogrenci Sayisi Ogrenci
Sayisi
Kiz 100
2012-2013 544
Erkek 444
Kiz 104
2013-2014 666
Erkek 562
Kiz 90
2014-2015 766
Erkek 676
2015-2016 |Kiz 94
764
Erkek 670

900
200
700

600 - i ;
500 - . | A _
400 - _ | OKUL Ogrenci Sayis
300 - - |
200 4 - | ~ mOKULToplam Ogrenci
Sayis

100 + - L i

0 . ; -

Kiz |[Erkek| Kiz Erkek| Kiz Erkek| Kiz Erkek

2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016

Tablo 32 : Ortalama Sinif Mevcutlari
YILLARA GORE YILLARA GORE OGRETMEN
ORTALAMA SINIF MEVCUTLARI BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI

2013 2014 2015 2012 2013 2014

544 666 766 764 9 13 14 13
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Tablo 33 : Mezun Karsilastirmasi(%) (Okul-Tirkiye)
(o] '(V] X TURKIYE

Mezun Sayisi Durumu Mezun Sayisi Durumu
. se N
Universite ; Universiteyi Ise Giren
Yillar Erkek Kiz | Toplam WErsIteY! ' Giren Erkek Kz Toplam ersiteyl | s .'.
LETELE] . Kazanan Kisi
Kisi
2013-
78 40 118 - N - N )
2014 40 78
% 67 33 100 - - - - -
2014-
58 52 110 95637 | 86813 | 182450 83476 2126000*
2015 53 57
% 53 47 100 52 48 100 45,75 -

*jse yerlesme verileri icin Tirkiye istatistikleri; 15 yas ve ustii ile daha 6nceki yillardan mezun olmus
kisileri kapsar sekilde verilmistir.

N
W 2013-2014; W 2013-2014;1se
Erkek; 78 Giren Kisi; 78
014-2015; i %UlQ'ZUlb; 14-2015; |$e
Erkek; 58 ® 2014-2015;Kiz; Universiteyi ren Kisi; 57

52 m 2013-be%pan; 53

Kazana

Tablo 34 : Mezun Sayilari

Ogrenci | Mezun Ogrenci | Mezun
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
= Bilisim Teknolojileri 20 - 36 -
< Elektrik-Elektronik Teknolojisi| 17 - 30 -
B Bilisim Teknolojileri 56 36 40 20
a Elektrik-Elektronik Teknolojisi - - 39 14
- Bilisim Teknolojileri 146 60 140 60
E Elektrik-Elektronik Teknolojisi | 144 31 110 43
TOPLAM 383 127 395 137
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Tablo 35: 2012 Yili itibariyle Ogrencilerin YGS ve LYS Basarilarina iliskin Bilgiler

OKUL DEGERLENDIRME OLCUTLERI YGS-LYS
Ogrenci Sayisi -
= Onlisansi kazanan Ogrenci Sayisi -
< Lisansi kazanan Ogrenci Sayisi -
Genel Basari Orani (%) -
Ogrenci Sayisi -
§ Onlisansi kazanan Ogrenci Sayisi -
< Lisansi kazanan Ogrenci Sayisi -
Genel Basari Orani (%) -
Ogrenci Sayisi 22
_| Onlisansi kazanan Ogrenci Sayisi 5
= Lisansi kazanan Ogrenci Sayisi -
Genel Basari Orani (%) %22
Toplam Ogrenci Sayisi 78
— | Onlisansi kazanan Ogrenci Sayisi 44
E Lisansi kazanan Ogrenci Sayisi 4
Genel Basari Orani (%) %61
E Toplam Ogrenci Sayisi 110
é Onlisansi kazanan Ogrenci Sayisi 49
5' Lisansi kazanan Ogrenci Sayisi 4
é Genel Basari Orani (%) %48
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Tablo 36 : Sosyal-Kdltiirel ve Sportif Faaliyetlerde Alinan Dereceler

: 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Faaliyet
Adi il Bolge Tiirkiye | il Bolge Tiirkiye Bolge Tirkiye
Karate - - - - - -
Glreg - - - - - -
Tablo 37 : Odiil ve Cezalara iliskin Bilgiler
OKUL ODUL VE CEZALAR
Onur Belgesi -
Tesekkir Belgesi -
ATL
Takdir Belgesi - 10 14
Disiplin Cezasi - - -
Onur Belgesi - - 21
Tesekkir Belgesi - - 18
AML
Takdir Belgesi - - 3
Disiplin Cezasi - - -
Onur Belgesi 17 13 15
- Tesekkiir Belgesi 25 35 39
Takdir Belgesi 9 7 6
Disiplin Cezasi - -
Onur Belgesi 21 10 6
Tesekklr Belgesi 30 32 27
EML
Takdir Belgesi 90 120 105
Disiplin Cezasi - - 1
Onur Belgesi 38 45
Tesekkir Belgesi 55 87
OKUL
GENELi | Takdir Belgesi 99 128
N 3 1
Disiplin Cezasi -

Tablo 38 : Yerlesim Alani ve Derslikler
Toplam Tapulu

Bahce Yiiz Ol¢iimii

Bina Yiiz Ol¢iimii

6050 m?

2950 m?

Tablo 39 : Sosyal Alanlar

Tesisin ad K?r.)a5|te5| Alani(m?)
(Kisi Sayisi)
Kantin 50 84
Yemekhane 60 90
Konferans Salonu 100 90
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2.8. Cevre Analizi

2010

PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

EKONOMIK FAKTORLER

TEMEL EGITIMLER

- Hayirseverlerin destegi

- Bakanligin biitce payi

- Okul giderlerini arttiran unsurlar

- Okulumuzun bulundugu gevrenin
gelir durumu

- isglicli ve istihdam

- Okulun sanayi kuruluslarina yakin
olmasi

- Okul-aile birligi butcesi

TEKNOLOJIK FAKTORLER

- Sanayide donanim degisikligindeki
hiz

- Internet kullaniminin en kiguk
yastaki okul ¢agi cocuklarina inmesi

- AB projelerinin egitim ve
teknolojilerine katkisi

- Velilere ulasim hizinin artmasi

- Sanayideki hizli gelisme

- E-okul uygulamalari

- Okul web sitesi

- AR-Ge galismalari

- Yeni is alanlarina gore okullarin
ve egitim ortamlarinin yeniden
yapilandiriimasi
isglicli ve istihdamda geleneksel
alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis
- Toplumda internet kullanimi
sonucu ortaya ¢ikan degisiklikler
istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari
Ulkemizin degisen ekonomik
sartlara uyum siirecinde mesleki
egitime verdigi 6nemin artmasi
Kiresel piyasalardaki artan
rekabetin isgliciine yansimasi
Hayirseverlerin desteginin
artmasi
Okul-aile birliginin desteginin
artmasi

TEMEL EGILIMLER
Bilginin hizl gelisimi, erisebilirlik
ve kullanilabilirligin gelismesi
- Teknolojinin sagladigi yeni
O0grenme ve paylasim imkanlari
Her yerde teknolojiden
faydalanmanin yayginlasmasi
- AR-GE c¢alismalarina katilim
oraninin artmasl
Mesleki ve teknik egitimde Ulke
icinde okullarla ve diinya
okullariyla kiyaslama

iLisKi
- Mesleki egitimde nicelik ve
nitelik artar

- Calisanlara teknolojik alt
yapisi gliclii calisma
ortamlari saglanir

- Ogrencilere saglikh egitim-
O0gretim ortami hazirlanir

- Yeniliklere ve degisime agik
kurumsallagsma siireci
hizlanir

- Sanayinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli isgliclinde artis
saglanir

- Okul yonetimi ve
o0gretmenler egitime daha
¢ok zaman ayirir

iLisKi

- Her yerde ve her zaman
egitim anlayisi gliclenir

- Teknolojik gelismelere uyum
sureci hizlanir

- Teknolojik alt yapisi gliglii
bir okul modeli olusur

- Paydas memnuniyeti artar
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2.9. Ust Politika Belgeleri

e 5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e  Stratejik Planlamaya Yonelik Usul ev Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e  DPT-Kamu Kuruluslar igin Stratejik Planlama Kilavuzu

e  9.Kalkinma Plani

e  Ozel ihtisas Komisyon Raporu

e Bursa il Milli Egitim Midurligi Stratejik Plani

e  Osmangazi ilce Milli Egitim Midurlig Stratejik Plani

e  Bursa Biyiksehir Belediyesi Stratejik Plani

e Milli Egitim Strateji Belgesi

o  Milli Egitim Sura Kararlari

e  TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari raporu
e  Bakanlik Faaliyet Alani ile ilgili Tim Projeler
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2.10. GZFT (Gliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Sosyal faaliyetlerin fazlalig 1. Okul ihata duvarlarinin yetersiz olmasi.
2. Teknolojik gelismelere uyum 2. Bilgi ve bilgi birikimini saglkli yonetilememesi.
3. Okul mudiriniin mevzuat ve kalite ¢alismalarina tam 3. Toplumsal etkinliklerde paydaslara tanitimini yeterli
hakim olmasi yapamamasi.
4. Okul igi bakim onarimini kendi blinyesinde yapilmasi 4, Ogretmenler arasi sosyal etkinliklerin azlig1 ve iletisim
5. Okul Aile Birliginin destegi kopuklugu
6. Okul bina ve gevresinin temiz ve bakimli olmasi 5. Ogrenci tuvaletlerinin kullaniminda égrencilerin egitim
7. Disiplin problemlerinin az olmasi eksikligi.
8. Endustriyel Otomasyon Alaninin olmasi 6. Mesleki agik 6gretim 6grencilerinin kontrolliniin zorlugu
9. Ogrenci meclisinin aktif calismasi 7. Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmasi
10. Universiteye hazirlanan égrencilerin desteklenmesi ve 8. Okul girigini 6grenci ve araglarin ayni anda kullanmasi
calistirilmasi. 9. Okul kiitiphanesinden yararlanan 6grenci sayisinin yeterli
11. Spor Kultpleri ile baglantilarin olmasi olmamasi
12. Proje gesitliliginin olmasi 10. Kantin Ucretlerinin yuksek olmasi.
13. Cevreye karsi duyarli ve dogal ortamin korunmasina énem | 11.  Ogrencilerin bos zamanlarini degerlendirecek ve okul
vermesi icinde tutacak ortamlarin olmamasi.
14. Konferans salonunun olmasi 12.  Kullp calismalarina yeterli 6nem verilmemesi.
15. Galisanlarin performansi ve ekip ¢alismalarina tam Ogrencilerin isteksiz olmasi.
katihmi. 13. Atolye mola saatlerinde 6grencilerin ders yapilan
16. Calisanlar ve 6grencilerde liderlik kiltirinin koridorlarda gezmesi.
olusturulmasi. 14. Mezunlarla iletisimin yetersizligi.
17. Ogrencilerin ekip ¢alismalarina aktif katilimlari. 15.  Okulun mimari yapisinin olumsuz etkileri
18. Atolye ve laboratuarlarda is saghgi ve givenligi ile ilgili
risklerin ortadan kaldinlmasina yénelik siki tedbirlerin en
iyi sekilde uygulanmasi.
19. Sanayi ile iligkilerinin glgli olmasi.
FIRSATLAR ‘ TEHDITLER
1. Geng, dinamik, degisime acik bir kadroya sahip olmasi 1. Alisveris merkezlerinin okula yakin olmasi
2. Konferans salonunun olmasi 2. Medyanin 6grenciler Gzerindeki olumsuz etkileri
3. Polis karakoluna y akin olmak. 3. Velilerin ilgisinin yeterli olmayisi
4. Sanayi bolgesine yakin olmak. 4, Kontenjan disi kayitlarla okul 6grenci mevcudunun
5. Ulasim kolayligi (Metro) fazlalig
6. Sanayi ile kazan-kazan ilkesinde gugli iliskileri. 5. Proje ve kalite calismalari yapan okul sayisindaki artis
7. Calisanlarin yetkinlik ve yeteneklerini gelistirmede istekli 6. Okula yeterli finansal kaynak aktarilmamasi
yaklagimlari. 7. Egitim sistemi ve mifredatlarda yapilan degisikliklerin
8. Fuarlara katihm olanaklarinin olmasi. sikhg.
9. Mesleki ve teknik egitime verilen 6nem konusunda 8. Ogretmen yetenekleri ve yetkinliklerinin saglikli
toplumun daha bilingli olmasi. kullanilamamasi.
10. Aglilan Universite ve boliim sayilarindaki artis. 9. Ogrenci profilinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yénden
11. Katsayi probleminin ortadan kalkmasi. farkl olmasi
12. Ogrencilerin tniversite sinavlarina yonelik calisma 10. Pargalanmis ailelerin fazla olmasi
isteklerinin artmasi. 11.  Kayit yaptiran 6grencilerin basari seviyelerinin dislik
13. Atolye ve laboratuarlarda donanim eksiklerinin hizla olmasl.
tamamlanmaya calisiimasi. 12.  Ogrencilerin okul kurallarina uyma konusundaki
14. Seminer ve kurs veren 6gretmenlerimizin olmasi. isteksizliklerinin artmasi.
13.  Teknoloji ve bilgi- iletisim araglariyla gelen iletisimin insan
iliskilerindeki olumsuz etkileri.
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2.11. SWOT MATRISi

GUCLU YONLER

Sosyal faaliyetlerin fazlahgi

Teknolojik gelismelere uyum

Okul miduriiniin mevzuat ve kalite ¢alismalarina tam hakim

olmasi

Okul igi bakim onarimini kendi blinyesinde yapilmasi

Okul Aile Birliginin destegi

Okul bina ve gevresinin temiz ve bakimli olmasi

Disiplin problemlerinin az olmasi

Ogrenci meclisinin aktif calismasi

Universiteye hazirlanan égrencilerin desteklenmesi ve

calistirilmasi.

10. Cevreye karsi duyarli ve dogal ortamin korunmasina 6nem
vermesi

11. Konferans salonunun olmasi

12. Galisanlarin performansi ve ekip ¢alismalarina katilimin ylksek
olmasi.

13. Calisanlar ve 6grencilerde liderlik kiilttrinin olusturulmasi.

14. Ogrencilerin ekip calismalarina aktif katilimlari.

15. Atolye ve laboratuarlarda is saghgi ve giivenligi ile ilgili risklerin
ortadan kaldiriimasina yonelik siki tedbirlerin en iyi sekilde
uygulanmasi.

16. Sanayi ile iliskilerinin gti¢li olmasi.

wNe

iC ETKENLER

e A

DIS ETKENLER

FIRSATLAR GF-STRATEJILERI
1. Geng, dinamik, degisime acik bir kadroya sahip (Firsatlardan yararlanmakta kullanilacak Ustinlikleri vurgular.)
olmasi
2. Konferans salonunun olmasi 1. Proje gesitliliginin ve sayisinin arttirilarak paydaslarin katiminin
3. Sanayi bolgesine yakin olmak. saglanmasi.
4. Ulasim kolayhgi (Metro) 2. Sanayiile isbirliginin arttirilmasi.
5.  Sanayi ile kazan-kazan ilkesinde guglu iliskileri. 3.  Disiplin olaylarinin azaltiimas.
6.  Galganlarin yetkinlik ve yeteneklerini gelistirmede 4.  Oniversite sinavini kazanan égrenci sayisinin arttiriimasi.
istekli yaklagimlari.
7. Fuarlara katiim olanakiarinin olmasi. 5. Ogrenci ders bagarilarinin arttiriimasi.
8. Mesleki ve teknik egitime verilen 6nem konusunda | 6. Cevre saglgi ve giivenligi bilincinin olusturulmasi.
toplumun daha bilingli olmasi. 7. Degisim ve gelisime uyumu hizlandiracak kalite ydnetim
9.  Agilan Universite ve bolim sayilarindaki artis. sistemlerinin kurulmasi.
10. Katsayi probleminin ortadan kalkmasi. 8.  Atélye ve laboratuarlarin siirekli iyilestirerek gelistirilmesi.

11.  Ogrencilerin tniversite sinavlarina yénelik ¢calisma
isteklerinin artmasi.

12. Atolye ve laboratuarlarda donanim eksiklerinin hizla
tamamlanmaya galisiimasi.

13. Seminer ve kurs veren 6gretmenlerimizin olmasi.
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SWOT MATRISI

ZAYIF YONLER

1. Okul ihata duvarlarinin yetersiz olmasi.

2. Bilgi ve bilgi birikimini saglikh yénetilememesi.

3. Toplumsal etkinliklerde paydaslara tanitimini yeterli

iC ETKENLER yapamamasi.

4. Ogretmenler arasi sosyal etkinliklerin azhigi ve iletisim
kopuklugu.

5. Ogrenci tuvaletlerinin kullaniminda dgrencilerin egitim eksikligi.

6. Mesleki agik 6gretim 6grencilerinin kontroliiniin zorlugu.

7. Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmasi.

8. Okul girisini 6grenci ve araglarin ayni anda kullanmasi.

9. Okul kiitliphanesinden yararlanan 6grenci sayisinin yeterli
olmamasi.

10. Kantin Ucretlerinin ylksek olmasi.

11.  Ogrencilerin bos zamanlarini degerlendirecek ve okul iginde
tutacak ortamlarin olmamasi.

12.  Kulip galigmalarina yeterli dnem verilmemesi, 6grencilerin
isteksiz olmasi.

13. Atélye mola saatlerinde 6grencilerin ders yapilan koridorlarda
gezmesi.

14. Mezunlarla iletisimin yetersizligi.

15.  Okulun mimari yapisinin olumsuz etkileri.

DIS ETKENLER

FIRSATLAR ZF-STRATEJILERI
1. Geng, dinamik, degisime acik bir kadroya sahip olmasi (Firsatlarin kacmasina sebep olacak zayifliklarin ortadan
2. Konferans salonunun olmasi
3. Polis karakoluna y akin olmak. kaldirilmasini_6nlemektedir.)
4. Sanayi bolgesine yakin olmak.
5. Ulagim kolayhgi (Metro) 1. Calisanlarda aidiyet duygusunun olusturulmasi ve
6.  Sanayiile kazan-kazan ilkesinde giiclii iligkileri. motivasyonlarinin arttiriimasi.
7. Calisanlarin yetkinlik ve yeteneklerini gelistirmede istekli 2. Ogrenci devamsizliklarinin azaltilmasi.
yaklagimlari. 3. Sosyal,kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimin arttiriimasi
8. Fuarlara katilim olanaklarinin olmasi. 4. Okul bahge ve binasinda fiziki kosullarin siirekli iyilestirerek
9. Mesleki ve teknik egitime verilen 6nem konusunda gelistirilmesi.
toplumun daha bilingli olmasi. 5. Rehberlik hizmetlerinin etkin ve etkili sunulmasi.
10. Agilan Universite ve bolim sayilarindaki artis. 6. Mezunlarla iletisimin arttiriimasi.
11. Ifaltsayl.prgbl?rr?mm.ortadan kaIkmafl. ) 7. Ogrencilerimizin istihdam oraninin arttiriimasi.
12.  Ogrencilerin Universite sinavlarina yonelik ¢calisma
isteklerinin artmasi.
13. Atolye ve laboratuarlarda donanim eksiklerinin hizla
tamamlanmaya galisiimasi.
14. Seminer ve kurs veren 6gretmenlerimizin olmasi.
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SWOT MATRISI

iC ETKENLER

DIS ETKENLER

w N

LN A

11.
12.
13.
14.
15.

16.

GUCLU YONLER

Sosyal faaliyetlerin fazlahgi

Teknolojik gelismelere uyum

Okul miiduriiniin mevzuat ve kalite ¢alismalarina tam hakim
olmasi

Okul igi bakim onarimini kendi blinyesinde yapilmasi
Okul Aile Birliginin destegi

Okul bina ve gevresinin temiz ve bakimli olmasi
Disiplin problemlerinin az olmasi

Ogrenci meclisinin aktif calismasi

Universiteye hazirlanan égrencilerin desteklenmesi ve
calistirilmasi.

. Cevreye karsi duyarli ve dogal ortamin korunmasina 6nem

vermesi

Konferans salonunun olmasi

Galisanlarin  performansi ve ekip ¢alismalarina tam katihmi.
Galisanlar ve 6grencilerde liderlik kiiltiriniin olusturulmasi.
Ogrencilerin ekip calismalarina aktif katilmlari.

Atolye ve laboratuarlarda is saglig ve guvenligi ile ilgili
risklerin ortadan kaldiriimasina yonelik siki tedbirlerin en iyi
sekilde uygulanmasi.

Sanayi ile iligkilerinin gl¢ll olmasi.

TEHDITLER
1. Ahsveris merkezlerinin okula yakin olmasi
2. Medyanin 6grenciler Gzerindeki olumsuz etkileri
3. Velilerin ilgisinin yeterli olmayisi.
4, Kontenjan disi kayitlarla okul 6grenci mevcudunun

fazlahgi
Proje ve kalite galismalari yapan okul sayisindaki artis
Okula yeterli finansal kaynak aktarilmamasi
7. Egitim sistemi ve miifredatlarda yapilan degisikliklerin
siklig1.
8.  Ogretmen yetenekleri ve yetkinliklerinin saglkli
kullanilamamasi.
9. Ogrenci profilinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yénden
farkl olmasi
10. Pargalanmis ailelerin fazla olmasi
11. Kayit yaptiran 6grencilerin basari seviyelerinin diisiik
olmasi.
12.  Ogrencilerin okul kurallarina uyma konusundaki
isteksizliklerinin artmasi.
13. Teknoloji ve bilgi- iletisim araglariyla gelen iletisimin
insan iligkilerindeki olumsuz etkileri.

ow

GT-STRATEIJILERI
(Tehditleri engelleyecek veya azaltacak ustinlikleri

vurgular.)

1. Okulda mevcut ya da olasi risk unsurlarinin azaltiimasi.
2. Okul yemekhanesinden yararlanma oraninin arttirilmasi.
3. Okul kiitiphanesinden yararlanma oraninin arttirilmasi.
4, Paydas iliskilerinin stirekli iyilestirilerek gliglendirilmesi.
5. Kaynaklarin yénetimi ile ilgili yaklasimlarin performans

sonuglarinda gézden gegirilerek degerlendirilmesi.
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SWOT MATRISI

ZAYIF YONLER

2 Medyanin 6grenciler Gzerindeki olumsuz etkileri
3. Velilerin ilgisinin yeterli olmayisi.
4 Kontenjan disi kayitlarla okul 6grenci mevcudunun
fazlahgi
Proje ve kalite ¢calismalari yapan okul sayisindaki artis
Okula yeterli finansal kaynak aktarilmamasi
7. Egitim sistemi ve miifredatlarda yapilan degisikliklerin
siklig1.
8.  Ogretmen yetenekleri ve yetkinliklerinin saglkl
kullanilamamasi.
9. Ogrenci profilinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
yoénden farkli olmasi
10. Pargalanmis ailelerin fazla olmasi
11. Kayit yaptiran 6grencilerin basari seviyelerinin dislik
olmasi.
12.  Ogrencilerin okul kurallarina uyma konusundaki
isteksizliklerinin artmasi.
13. Teknoloji ve bilgi- iletisim araglariyla gelen iletisimin
insan iligkilerindeki olumsuz etkileri.

o wn

1. Okul ihata duvarlarinin yetersiz olmasi
. 2. Bilgi ve bilgi birikimini saglikli yénetilememesi.
IC ETKENLER 3. Toplumsal etkinliklerde paydaslara tanitimini yeterli

yapamamasl.

4. Ogretmenler arasi sosyal etkinliklerin azligi ve iletisim
kopuklugu.

5. Ogrenci tuvaletlerinin kullaniminda &grencilerin egitim
eksikligi.

6. Mesleki acik 6gretim 6grencilerinin kontroliiniin zorlugu.

7. Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmasi.

8. Okul girigini 6grenci ve araglarin ayni anda kullanmasi.

9. Okul kiitiphanesinden yararlanan 6grenci sayisinin yeterli
olmamasi.

10. Kantin Ucretlerinin yuksek olmasi.

11.  Ogrencilerin bos zamanlarini degerlendirecek ve okul icinde
tutacak ortamlarin olmamasi.

12.  Kulip ¢alismalarina yeterli dnem verilmemesi, 6grencilerin
isteksiz olmasi.

13. Atolye mola saatlerinde 6grencilerin ders yapilan koridorlarda
gezmesi.

14. Mezunlarla iletisimin yetersizligi.

15.  Okulun mimari yapisinin olumsuz etkileri.

DIS ETKENLER
TEHDITLER ZT — STRATEJILERI
1. Aligveris merkezlerinin okula yakin olmasi (Zayiflik ve tehditleri azaltmaya yonelik savunma taktikleridir.)

1. Kalite galismalarinin kurum kilturiine yerlestirilmesi.

2. Okul 1sinma problemini ortadan kaldiracak faaliyet ve
projelerin hayata gegirilmesi.

3. Paydaslarin yetkinlik ve yeteneklerinden en Ust diizeyde
yararlanilmasi.

4, Okul-veli iligkilerinin gliglendirilmesi.

5. Bilgi yonetiminde kurumsal performansi arttiracak
iyilestirmelerin yapilarak strdurilebilirliginin saglanmasi.
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UCUNCU BOLUM
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e Misyonumuz

¢ Vizyonumuz

e Temel Degerlerimiz

e Temalar, Amaclar, Hedefler

e Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

OMTAL 2015-2019 Stratejik Plani 64 “&(BURSA




2010

GELECEGE YONELIM

3.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Atatiirk ilke ve inkilaplarina, Anayasada ifadesini bulan Atatiirk Milliyetciligine bagh, milli, ahlaki,
insani ve kilturel degerlerini benimseyen; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan,
sorumluluklarini bilen ve yerine getiren, Cevresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak bireyler yetistirmek.

Okulumuzda egitim goren 6grencimizi en iyi sekilde yetistirip, gelecege hazirlamak, basarisini artirarak

bolgemizde tercih edilen bir kurum olmak

TEMEL DEGERLERIMIiZ
1. Tim ¢alismalarimizda Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz

2. Hosgori esaslari igerisinde milli ve ahlaki degerlere saygilyiz.

3. Yenilik¢i anlayisla bilim ve teknolojiyi yakindan takip ederiz

4. Duslince ve fikirlerimizi rahatga ifade eder, etkili iletisim saglariz.

5. Etik kurallara uyariz.

6. Calismalarda etkinlik ve verimliligin ekip ruhuyla saglanacagina inanirz.

7. Firsat esitligi saglayarak galisanin kuruma katkisini takdir ederiz.

8. Calisanlar arasinda sosyal dayanisma ve isbirliginin en Ust diizeyde gerceklesmesini saglariz,
9. Paydaslarimizin iyilestirme onerileri dikkate alinir.

10. Zamanin degerine inaniriz.

11. Cevreye karsi duyarlyiz

12. Basarmak i¢in inanmak, gergeklestirmek i¢in ¢alismak gerektigini biliriz.

13. Galismalarimizin sonuglarini paydaslarimizla degerlendiririz.

14. Tim c¢alisanlara ve 6grencilere planli ¢alisma bilinci kazandiririz.

15. Egitim ve 6gretimin okul disinda da devam edecegi bilinciyle, veli-okul-sanayi isbirligine inaniriz.
16. Sosyal-kiiltirel ve sportif faaliyetlere 6nem verir ve gercgeklestiririz.

17. Ogrencilerin alanlarinda yiiksekégretime hazirlanmalarini saglariz.

18. Okulun fiziki kaynaklari stirekli gelistirilerek etkili ve verimli kullanilmasini saglariz.

19. Biitlin 6grencilerin belirli bir 6§renme potansiyeline sahip olduklarina inaniriz.
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3.2. GZTIMURLAR MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi 2015-2019 ANA STRATEJILERi

A A A o

[y
(=]

19.
20.
21.
22.

Proje gesitliliginin ve sayisinin arttirilarak paydaslarin katiliminin saglanmasi
Sanayi ile isbirliginin arttiriimasi

Disiplin olaylarinin azaltilmasi

Universite sinavini kazanan dgrenci sayisinin arttirilmasi

Ogrenci ders basarilarinin arttiriimasi

Cevre sagligi ve givenligi bilincinin olusturulmasi

Atolye ve laboratuarlarin sirekli iyilestirerek gelistirilmesi

Calisanlarda aidiyet duygusunun olusturulmasi ve motivasyonlarinin arttiriimasi

Ogrenci devamsizliklarinin azaltiimasi

. Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimin arttiriimasi
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Okul bahge ve binasinda fiziki kosullarin strekli iyilestirerek gelistirilmesi
Rehberlik hizmetlerinin etkin ve etkili sunulmasi

Mezunlarla iletisimin arttiriimasi

Ogrencilerimizin istihdam oraninin arttirilmasi

Okulda mevcut ya da olasi risk unsurlarinin azaltilmasi

Okul kiitiphanesinden yararlanma oraninin arttirilmasi

Paydas iliskilerinin strekli iyilestirilerek giiglendirilmesi

Kaynaklarin yonetimi ile ilgili yaklasimlarin performans sonuglarinda gbzden gegirilerek

degerlendirilmesi
Kalite galismalarinin kurum kdltiriine yerlestirilmesi
Paydaslarin yetkinlik ve yeteneklerinden en (st diizeyde yararlaniimasi

Okul-veli iliskilerinin gliglendirilmesi

Bilgi yonetiminde kurumsal performansi arttiracak iyilestirmelerin yapilarak sirdirilebilirliginin

saglanmasi
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3.3. Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans Gdstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

Tablo 40 : Tema- Stratejik Amag-Hedef Tablosu

- TEMA STRATEJiK AMAC | STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Amac-1: “Hayat Boyu Egitim” | Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzda
anlayisini benimseyen, yenilikgi ve yaratici | liderlik yaklagimlarini — her — yiliyilestirmeler
yaklasimlarla problemin bir parcasi olmak | Yaparak surekli gelistirmek.

yerine  ¢oziimin  bir  parcasi  olan, | gy ateiik  Hedef 1.2:Ekonomik ve sosyal
isbirligine dayali 6grenme esaslari ile | gajlismenin temel unsurlarindan biri olan Bilgi
bitiinlesmis ve strekli gelisim modeliolan | ye jletisim  teknolojilerinin  sirdiriilebilir
calisanlaniyla  gergeklestirdigi  kalite | etkinliginin gelistirilmesine yonelik stratejileri
caligmalarinda  bolgemiz  ve llkemiz | hayata gecirerek yayginlastirmak.
okullarinda gligli bir kurum haline
gelmek.

Stratejik Hedef 1.3:Toplumda imaj ve
itibarimizla ilgili olan algilama degerlerimizi
2019 yili sonunda yukseltmek.

o

o

EGIiTiM OGRETIME ERIiSiM
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\ TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
Stratejik Amac2: Misyonumuz  ve | Stratejik  Hedef  2.1:  Ogrencilerimizin
vizyonumuz dogrultusunda slreg ve sonug | devamsizlik  nedeniyle  egitim  Ogretim
odakh yaklasimlarla 6rgiin ve yaygin | sireglerinden ayrilma oranlarini disiirmek.
egitim sureglerini tamamlamalarini
gvl Ki k? lar hazir] K Stratejik Hedef 2.2:Bireysel egitime ihtiya¢ duyan
saglayacak imkaniar hazirlamarx. ogrencilerimizin gelisimlerini takip etmek
Stratejik Hedef 2.3:0rgiin egitim imkanlarini
kaybeden veya yararlanamayan o6grencilerin agik
s O0gretim imkanlarindan faydalanmalarini saglamak
‘on
'E Stratejik Hedef 2.4:Mesleki Yonlendirmelerle
E ogrencilerimizi ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda
= yonlendirmek.
wl
o
J0)
:0
2
=
0
w =
Stratejik Amac 3:0g8rencilerimizi; didaktik | Stratejik Hedef 3.1:0kul kitlphanesinden
yéntemler  vyerine, etkinlik  tabanli | Yararlanan 6grenci sayisini her yil arttirmak.
uygulamalarla  bilginin, emegin ve
sermayenin kiresel dolasimina hazirlamak
icin okulun tim destek hizmetlerini stirekli
ivilestirmek ve gelistirmek.
Stratejik Amac 4:Atatiirk ilke ve inkilaplari | Stratejik Hedef 4.1:08renme ve 6gretme ydntem
isiginda diisinme, algilama ve problem | ve tekniklerini yenilikci yaklagimlarla gelistirerek
- cozme yetenegi gelismis, yeniliklere acik, tiim faaliyet ve projelerin planlama ve uygulama
= N . surecinin surdurilebilir basarisini saglamak.
= Ozgliven ve sorumluluk duygusuna sahip,
< . .
X bilgi ~ toplumu  hedefini  yakalamis | Stratejik Hedef 4.2:0kulumuzun genel ders basari
[a) Ogrencileriyle, basarinin farkina varilir bir | oranini yikseltmek.
S q o -
= avranis bigimi oldugu bir okul olmak.
= 3Rl 8 Stratejik Hedef 4.3:2015 yilinda %48 olan
,g ylksekogretime gegis oranini her yil %2 arttirarak
:0 2019 yilinda %58 'e ¢ikarmak.
wl
>
2
=
0
w
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TEMA | STRATEJIK AMAG

o

v e

EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac 5:Birey ile bilgi arasindaki

aidiyet baginin glcli oldugu 6grenme
glicla
ile destekleyen,
nitelikli
veren

ve  Ogretme  ortamlarini
teknolojik altyapisi
sektoérinin

sanayi isglcu

talebine yanit ve vyenilikgi
yaklasimlariyla daha cok tercih edilen
bir mesleki-teknik

olusturmak.

egitim  kulttrd

STRATEJIK HEDEFLER
Stratejik Hedef 5.1:0kulumuzdaki
calismalarina

proje

ogrenci katihm dlzeyini

arttirmak.

Stratejik Amag 6:Popller kiltlrin tehdidi
altindaki  6grencilerimizin,
egitimin degil
gormelerini saglamak ve “her yerde ve her
yaklasimiyla  psikolojik
danisma ve rehberlik hizmetlerinin en

kendilerini

nesnesi oznesi olarak

zaman egitim”

etkili bicimde kullanilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 6.1 :Okulumuzdaki disiplin cezasi
diizeyini azaltmak.

Stratejik Hedef 6.2 :Ogrenci, 6gretmen ve
velilere yonelik psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetlerinin kalite ,etkinlik ve verimlilige yonelik
faaliyetlerini arttirmak.
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TEMA | STRATEJIK AMAG

Stratejik Amag¢ 7:Ogrencilerimizin yasam

STRATEJIK HEDEFLER
Stratejik Hedef 7.1 :Okulumuzun ilke ve degerleri

E standardini ve kendilerini ifade edebilme | cercevesine 06grencilerimize “Degerler Egitimi”
Z:' becerilerini gelistirmek, estetik ve ahlaki | vererek milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan
ﬁ degerler paydasinda bulusmus, kendine | bireyler yetistirmek.
g glvenen, kiltirel mirasimizi koruyan,
E gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi Stratejik Hedef 7.2  :Sosyal sorumluluk
)g ilke edinen bireyler olarak yetistirmek icin projelerinin cesitliligini arttirarak 6grenci katilim
:8 sosyal, kiltiirel, sportif ve sanatsal oranini 2019 yili sonunda arttirmak.
; etkinlikleri arttirmak. Stratejik Hedef 7.3: Ogrencilerimizi daha farkli
E sportif faaliyetlere yonelterek sporu hayatlarinda
2 etkin hale getirmek.
Stratejik Amac 8: Yenilikgilik ve degisim | Stratejik Hedef 8.1 :Paydaglarimiz  igin
farkindaligini benimsemis ,paydaslarin “Dilek/Oneri Sistemi” kurmak ve her yil gelen
beklentilerini kendi beklentilerinin onerilerin %30 unu gerceklestirmek.
ondne geciren calisanlarina ,saglikl, Stratejik Hedef 8.2 :Calisanlarin mesleki ve
u mutlu ve basarili olacaklari calisma kisisel gelisimlerine katki saglayacak egitimleri
Z’ ortamlari sunmak ve surekli almalarini saglayarak 2015 yilinda galisan basina
& gelistirmek. diisen hizmet igi egitim saatini daha verimli hale
f getirmek.
3
% Stratejik Hedef 8.3 : Misyonumuz ve vizyonumuz
g dogrultusunda c¢alisanlarimizin  performansini
2

arttiracak stratejileri stirekli gelistirerek hayata
kaynaklari  yonetiminde
basarili sonuglar elde etmek.

gecirmek ve insan
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

2010

STRATEJIK AMAC

Stratejik  Amag¢ 9:Mesleki ve teknik
egitimde, klresel taleplerin gesitlenmesi ve
artmasina bagh olarak okulumuzun tim
kaynaklarini veya sigramall
olarak sirekli iyilestirerek strdurulebilir
yeterliligini saglamak.

kademeli

STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Hedef 9.1
donemi

: Tim dersliklerin plan
kadar %100

sonuna ihtiyaglarini

oraninda karsilamak.

Stratejik Hedef 9.2 merkezli
yaklagimlarla tim atélye ve laboratuarlardaki

teknolojik alt yapiyi

Ogrenci

donanimlari ve
glclendirmek.

Stratejik Hedef 9.3 :Ogrencilerimizin sportif

faaliyetlere katilimlarini ve basarilarini arttirmak
spor daha c¢ok
cesitlendirmek ve bu alanlarda fiziksel kosullari

icin okulumuzun alanlarini

surekli iyilestirmek.

Stratejik Hedef 9.4 :Egitim-0gretimin saghkli ve
plan
bakim-onarim

modern kosullarda yapilabilmesi
kadar
ihtiyacini karsilamak.

icin

donemi sonuna bina

Stratejik Hedef Okulumuz
kaynaklarinin

maksimum fayda

9.5
korunmasi  ve

dogal
kullaniminda

saglayacak etkin ve verimli
stratejileri kurum kiltiiriine yerlestirmek.

Stratejik Hedef 9.6:0kulumuz 2015 yilinda olan
bltce gerceklestirme oranini 2019 yili sonunda
da devam ettirmek.

o

o

CEVRE SAGLIGI VE

o

GUVENLIGI

Stratejik Amac¢ 10: Saghkli ve glvenli
ortamlarin

surdurdlebilirligini saglamak
icin cevre sagligl ve is glivenligini olumsuz
yonde etkileyebilecek unsurlari
kaldirmak.

ortadan

Stratejik Hedef
glzellestirilmesine

10.1:0kul gevresinin
katkida bulunan, estetik
gorinimld, kullamigh, givenli egitim ortamlar

haline gelmesini saglayacak vyeni projeleri

uygulamak.

Stratejik Hedef 10.2: Toplumsal sorumlulugumuz

geregi mesleki ve teknik egitimde 6grencilerimizi
is glivenligi konusunda bilinglendirmek.
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STRATEJIK AMAC 1

“Hayat Boyu Egitim” anlayisini benimseyen, yenilikgi ve yaratici yaklasimlarla problemin bir pargasi
olmak yerine ¢6ziimiin bir pargasi olan, isbirligine dayali 6grenme esaslari ile bitlinlesmis ve siirekli gelisim
modeli olan ¢alisanlariyla gercgeklestirdigi kalite ¢alismalarinda bolgemiz ve (ilkemiz okullarinda gii¢li bir

kurum haline gelmek.

STRATEJiK HEDEF 1.1

2010

1. TEMA

GITiM - OGRETIME ERiSiM

Okulumuzda liderlik yaklasimlarini her yil iyilestirmeler yaparak siirekli gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

STRATEJIK AMAC - 1

“Hayat Boyu Egitim” anlayisini benimseyen, yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarla
problemin bir pargasi olmak yerine ¢6ziimiin bir pargasi olan, isbirligine dayal
0grenme esaslari ile butinlesmis ve sirekli gelisim modeli olan galisanlariyla
gerceklestirdigi kalite ¢calismalarinda bélgemiz ve lilkemiz okullarinda gigli bir

kurum haline gelmek.

STRATEJiK HEDEF - 1.1

Okulumuzda liderlik yaklasimlarini her yil iyilestirmeler yaparak strekli

gelistirmek.
PERFORMANS HEDEFi Liderlik sistemini etkin ve etkili kilarak kurum kiiltiirline yerlestirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI | 6Ll ILKYIL | SONRAKI YILLAR HEDEFLERI Sp DONEMI
LcU P DONEMI
BiRimi | 201> | 2016 | 2017 ) 2018 1 2019 | opprhpvANS HEDEFI
2016 2017 2018 | 2019 | 2020

Liderlerin ihtiyag ve

PG-1.1.1 | beklentileri dikkate Ylzde 85 89 91 94 94
alma orani
Calisanlarin lider

PG-1.1.2 | davraniglari Yuzde 80 88 91 94 96
memnuniyet orani
Liderlik yonetim

PG-1.1.3 | sistemi kapsaminda Sayi 3 9 11 13 13
yapilan etkinlik sayisi
Liderlerin yaraticilik

por.ra | VEVeNlikeilik v de | 83 88 89 | 90 | 91 91
konularinda énderlik
etme orani
lyilestirme

PG-1.1.5 | faaliyetlerine katihm | Yuzde 75 80 85 88 90 90
orani
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STRATEJILER

2010

S. No

Stratejiler

Sorumlu
Kisi-Ekip

1 Liderlik yaklagimlari gelistirilmeli

ilgili Yila Ait Eylem planinda
Gorevlendirmeler yapilmistir

yararlaniimali

Liderlerin bilgi birikimi ve deneyimlerinden maksimum diizeyde

ilgili Yila Ait Eylem Planinda
Gorevlendirmeler Yapilmistir

3 Liderlerimizin 6rnek davranislar paydaslara sunulmali

ilgili Yila Ait Eylem Planinda
Gorevlendirmeler Yapilmistir

STRATEJIK HEDEF 1.2
Ekonomik ve sosyal gelismenin temel unsurlarindan biri olan Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
surdirdlebilir etkinliginin gelistiriimesine yonelik stratejileri hayata gegirerek yayginlastirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.2

STRATEJIK AMAC - 1

“Hayat

Boyu

Egitim”

anlayisini

benimseyen,
yaklasimlarla problemin bir pargasi olmak yerine ¢6zimin bir pargasi olan,
isbirligine dayali 6grenme esaslari ile bitiinlesmis ve siirekli gelisim modeli
olan galisanlariyla gergeklestirdigi kalite ¢alismalarinda bélgemiz ve llkemiz

okullarinda gli¢li bir kurum haline gelmek.

yenilikgi

ve vyaratici

STRATEJiK HEDEF - 1.2

Ekonomik ve sosyal gelismenin temel unsurlarindan biri olan Bilgi ve
iletisim teknolojilerinin strdiirilebilir etkinliginin gelistiriimesine yénelik

stratejileri hayata gegirerek yayginlastirmak.

Teknoloji ve yeniliklerin Okulumuza adaptasyonunun her yil ivmelenerek

PERFORMANS HEDEFi o
artmasini saglamak.
PERFORMANS HEDEFLERI
.. . . . | ILKYIL SONRAKI YILLAR HEDEFLERI SP DONEMI
PERFORMANS GOSTERGELERI BCI)I:ICI\lIIJI 2015 2016 2017 2018 2019 PERFORMANS
2016 2017 2018 2019 2020 HEDEFi
Bilgisayar teknolojilerini
PG-1.2.1 | kullanabilen ¢alisan Yizde 70 80 90 95 100 100
orani
pG-1.2.2 | Okulda gerceklestirilen | o 12 16 18 20 22 22
yenilik sayisi
pG-1.2.3 | Veb sitesi yillik Sayl 50 100 150 | 200 | 250 250
glincelleme sayisi
PG-1.2.4 Internet sistemi ariza sayi 14 3 7 6 5 5
sayisi
pG-1.2,5 | Bilgi teknolojisialimive 1 p ) 45000 | 55000 | 30000 | 35000 | 40000 40000
bakimi yatirim tutarlari
PG-1.2.6 | internet erisim orani Yizde 85 100 100 100 100 100
PG-1.2.7 | Web sitesi ziyaret sayisi Sayi 250 500 1000 1500 2000 2000
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STRATEJILER

2010

S. No

Stratejiler

Sorumlu
Kisi-Ekip

getirilmeli

Nitelikli insan glci icin teknolojik mikemmeliyet 6ncelikli hale

ilgili Yila Ait Eylem planinda
Gorevlendirmeler yapilmistir

Yetenekli, arastirmaci ve yenilik¢i ¢alisanlarin sorun ¢dézmede
katilimi saglanarak okul gelisimine katkisi arttiriimal

ilgili Yila Ait Eylem planinda
Gorevlendirmeler yapilmistir

Okulumuzda vyapilan tiim faaliyet ve projelerin elektronik
ortamlarda sunumu ve arsivlenmesi saglanmal.

ilgili Yila Ait Eylem planinda
Gorevlendirmeler yapilmistir

Ulkemizin "Bilgi

ilgili Yila Ait Eylem planinda

Toplumu"

stratejilerine  yonelik kurumsal
stratejiler gelistirilecek ve kararlilikla hayata gegirilmeli.

Gorevlendirmeler yapilmistir

STRATEJIK HEDEF 1.3
Toplumda imaj ve itibarimizla ilgili olan algilama degerlerimizi 2019 yili sonunda ylkseltmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.3

STRATEJIK AMAC - 1

“Hayat Boyu Egitim”
yaklasimlarla problemin bir pargasi olmak yerine ¢6zimin bir pargasi
olan, ishirligine dayali 6grenme esaslari ile bltiinlesmis ve siirekli gelisim
modeli olan galisanlariyla gergeklestirdigi kalite galismalarinda bolgemiz
ve llkemiz okullarinda glgli bir kurum haline gelmek.

anlayisini  benimseyen,

yenilikgi

ve yaratic

STRATEJIK HEDEF - 1.3

Toplumda imaj ve itibarimizla ilgili olan algilama degerlerimizi 2019 yil

sonunda yukseltmek.

Toplumda imaj ve itibarimizla ilgili olan algilama degerlerimizi 2019 yili

PERFORMANS HEDEFI sonunda yukseltmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
.. . iLK YIL SONRAKI YILLAR HEDEFLERi A i
PERFORMANS GOSTERGELERI | &LC( SP DONEMI
BiRivi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | PERFORMANS
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 HEDEFI
imaj ve itibar
pG-1.3.1 | \Ietme, Yizde | 60 95 9 | 97 | 98 08
Universite, toplum,
vs.)
Yazil ve gorsel
PG-1.3.2 | medyada yer alma Sayl 2 5 10 15 20 20
sayisl
Okul tanitimiigin
PG-1.3.3 | yapilan ziyaret Sayi 10 20 40 50 60 60
sayisl
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STRATEJILER

S. No Stratejiler

Sorumlu
Kisi-Ekip

Okulumuz deger 6nerilerimiz ve basari odak konularimizla ilgili izleme ve

ilgili Yila Ait Eylem planinda

paydaslara sunulmali

degerlendirme galismalarina 6nem verilmeli Gorevlendirmeler yapilmistir
2 Misterilerimiz veya paydaslanimizla yapilan tim kalite ¢alismalari ilgili Yila Ait Eylem planinda
paylasiimali Gorevlendirmeler yapilmistir
3 Okulumuzda yapilan tiim ¢alismalar yazil veya goérsel olarak tim ilgili Yila Ait Eylem planinda

Gorevlendirmeler yapilmistir

STRATEJIK AMAG 2

Misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda silire¢ ve sonug odakl yaklasimlarla 6rgiin ve yaygin

egitim sireclerini tamamlamalarini saglayacak imkanlar hazirlamak.

STRATEJiK HEDEF 2.1

Ogrencilerimizin devamsizlik nedeniyle egitim 6gretim sireclerinden ayrilma oranlarini

dislirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

saglayacak imkanlar hazirlamak.

Misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda slireg¢ ve sonug odakli
STRATEJIK AMAG - 2 yaklagimlarla orgiin ve yaygin egitim slireglerini tamamlamalarini

Ogrencilerimizin devamsizlik nedeniyle egitim 6gretim
STRATEJIK HEDEF - 2.1 siireclerinden ayrilma oranlarini diisirmek.

Ogrencilerimizin devamsizlik nedeniyle egitim dgretim
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PERFORMANS HEDEFi . ) Lo
streclerinden ayrilma oranlarini distirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
.. . iLKYIL| SONRAKI YILLAR HEDEFLERI & i
PERFORMANS GOSTERGELERI | &LC( SP DONEMI
BIRIMI 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | PERFORMANS
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 HEDEFI
Devamsizliktan
PG-2.1.1 | sinif tekrari yapan Yizde 12 8 6 4 2 2
Ogrenci orani
PG-2.1.2 | Sinif tekrar orani Yiizde 18 16 14 12 10 10
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STRATEJILER
. Sorumlu
S. No Stratejiler P
Kisi-Ekip
. . S . " - . ilgili Yila Ait Eylem planinda
1 Sinif tekrari yapan 6grenciler sosyal-kiltirel faaliyetlere yonlendirilmeli. Goreviendirmeler yapilmistir
M . ilgili Yila Ait Eyl lanind
Sinif basari ve devamsizliklari sinif rehber 6gretmenleri tarafindan aylik BT 112 A Fylem praninga
2 . . . . Gorevlendirmeler yapilmistir
periyotlarda takip edilecek ve gerekli 6nlemler alinmali.
Sosyal ve Kkiltiirel faaliyetlerde etkin gérev alan Ogrenciler tim | ilgili Yila Ait Eylem planinda
3 Ogretmenlere  duyurulacak ve 6grenciler bir bltin olarak | Gérevlendirmeler yapilmistir
degerlendirilmeli.
. . e e . ilgili Yila Ait Eyl lanind
Ogrencilerin gergek devamsizlik nedenleri aile ile isbirligi yapilarak tespit BT 112 A Fylem praninga
4 A . ) Gorevlendirmeler yapilmistir
edilmeli gerekli 6nlemler alinmali.
ilgili Yila Ait Eylem planinda
5 Ogrencilerde okula aidiyet duygulari gelistiriimeli. Gérevlendirmeler yapilmistir
STRATEJIK HEDEF 2.2

Bireysel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerimizin gelisimlerini takip etmek

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

STRATEJIK AMAC 2

Misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda slire¢ ve sonug odakli
yaklagimlarla orgiin ve yaygin egitim slireglerini tamamlamalarini
saglayacak imkanlar hazirlamak.

STRATEJiK HEDEF 2.2

Bireysel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerimizin gelisimlerini takip

etmek

PERFORMANS HEDEFi

Bireysel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerimizin gelisimlerini takip

etmek
PERFORMANS HEDEFLERI
.. . iLK YIL SONRAKI YILLAR HEDEFLERi & i
PERFORMANS GOSTERGELERi | 6LCU SP DONEMI
BiRimi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | PERFORMANS
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 HEDEFI
Ogretim
PG-2.2.1 | faaliyetlerinin Yizde 100 100 100 100 100 100
planlanma orani
Sinav sonuglarini
PG-2.2.2 | degerlendirme Yuzde 100 100 100 100 100 100
orani
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STRATEIJILER
. Sorumlu
S. No Stratejiler U

Kisi-Ekip
ilgili Yila Ait Eylem planinda
1 Yapilan planlamalarin zamaninda yayilimi yapilmali. Gorevlendirmeler yapiimistir
) Sinavlara hazirlanan  6grencilerin  talepleri maksimum diizeyde | ilgili vila Ait Eylem planinda
kar§||anmaya gal|§|lmall Gorevlendirmeler yapilmistir

STRATEJIK HEDEF 2.3

Orgiin egitim imkanlarini kaybeden veya yararlanamayan dgrencilerin acik dégretim imkanlarindan
faydalanmalarini saglamak

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.3

Misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda slire¢ ve sonug odakli
STRATEJIK AMAG - 2 yaklagimlarla orgiin ve yaygin egitim slireglerini tamamlamalarini
saglayacak imkanlar hazirlamak.

Orgiin egitim imkanlarini  kaybeden veya yararlanamayan

STRATEJIK HEDEF - 2.3 6gvrenC|Ierm actk  Ogretim imkanlarindan  faydalanmalarini
saglamak

Orgiin egitim imkanlarini  kaybeden veya yararlanamayan

PERFORMANS HEDEFi ogrencilerin  agltk Ogretim imkanlarindan faydalanmalarini
saglamak
PERFORMANS HEDEFLERI
.. . iLKYIL| SONRAKi YILLAR HEDEFLERI & i
PERFORMANS GOSTERGELERI | BLC( SP DONEMI
BiRIMi 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 PERFORMANS
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 HEDEFI
Agik Ogretim 3 3 3 3
PG-2.3.1 | Sistemine Kaydolan | Yizde 5 3
Ogrenci Sayisi
Agik Ogretim
pG-2.3.2 | distemine Yizde | 5 3 3 3 3 3
Yonlendirilen
Ogrenci Sayisi

OMTAL 2015-2019 Stratejik Plani 77 & BURSA




2010

STRATEJILER

. Sorumlu
S. No Stratejiler s ocrs
Kisi-Ekip
. . . . ilgili Yila Ait Eylem planinda
1 Ogrencilere gerekli rehberlik calismalari yapiimal Gorevlendirmeler yapiimistir
" s . ilgili Yila Ait Eyl lanind
2 Kayit tarih ve sekilleri 6grencilere aciklanmali stll fi'a At Eylem praninca
Gorevlendirmeler yapilmistir

STRATEJIK HEDEF 2.4
Mesleki Yonlendirmelerle 6grencilerimizi ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda yénlendirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.4

“Hayat Boyu Egitim” anlayisini benimseyen, yenilik¢i ve vyaratic
yaklagsimlarla problemin bir pargasi olmak yerine ¢6zimdin bir pargasi
STRATEJIK AMAC - 2 olan, ishirligine dayali 6grenme esaslari ile bltiinlesmis ve siirekli gelisim
modeli olan ¢alisanlariyla gergeklestirdigi kalite galismalarinda bolgemiz
ve llkemiz okullarinda gl bir kurum haline gelmek.

Mesleki  Yonlendirmelerle  6grencilerimizi  ilgi ve  kabiliyetleri

STRATEJIK HEDEF - 2.4 dogrultusunda yonlendirmek.
PERFORMANS HEDEFi Meislekl Yonlend.l.rmeler.le Ogrencilerimizi ilgi ve kabiliyetleri
dogrultusunda yonlendirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
.. . iLK YIL SONRAKI YILLAR HEDEFLERI o i
PERFORMANS GOSTERGELERI | 6Lc0 SP DONEMI
BiRIMi 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 PERFORMANS
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 HEDEFI
Ogrenci ve Velilere
PG-2.4.1 | verilen seminer Sayl 4 8 12 16 20 20
sayisl
PG-2.4.2 i
seminerlere katilan | 4o | 35 45 55 | 65 | 75 75
veli orani
PG-2.4.3 i
seminerlere katilan | v 40 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
Ogrenci orani
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STRATEJILER

" Sorumlu
S. No Stratejiler U
Kisi-Ekip
. . ilgili Yila Ait Eyl lanind
1 Meslek Tanitimlari etkili sekilde yapiimali st Yiia Aut Eylem planinda
Gorevlendirmeler yapilmistir
. . . . . . . . ilgili Yila Ait Eyl lanind
2 Ogrencilere ve velilere mesleki tanitim seminerleri verilmeli st 1ha ATt Eylem planinda
Gorevlendirmeler yapilmistir
. o ilgili Yila Ait Eylem planinda
3 I§Ietme Gezileri Saglanmall Gorevlendirmeler yapilmistir

STRATEJIK AMAG 3

Ogrencilerimizi; didaktik yontemler yerine, etkinlik tabanli uygulamalarla bilginin, emegin ve
sermayenin kiresel dolasimina hazirlamak igcin okulun tim destek hizmetlerini sirekli iyilestirmek ve
gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1
Okul kiitiphanesinden yararlanan 6grenci sayisini her yil arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

Ogrencilerimizi;  didaktik yontemler vyerine, etkinlik tabanl
uygulamalarla bilginin, emegin ve sermayenin kiiresel dolasimina

EJi -
STRATEJIKAMAC -3 hazirlamak igin okulun tim destek hizmetlerini strekli iyilestirmek ve

gelistirmek.
- . . . o
STRATEJiK HEDEF - 3.1 Okul kutiphanesinden yararlanan 6grenci sayisini her yil %1 oraninda
arttirmak.
PERFORMANS HEDEFi Ogrencilere kiitiiphaneyi kullanma aliskanligi kazandirmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
.. . iLK YIL SONRAKI YILLAR HEDEFLERI e i
PERFORMANS GOSTERGELERI | §LC() SP DONEMI
BiRIMI 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | PERFORMANS
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 HEDEFI
Katiphaneden
PG-3.1 yararlanan Sayi 310 350 400 | 450 | 600 600
Ogrenci sayisi
pG-32 | KUtlphanedeki Sayl 600 700 | 1000|1100 | 1200 1200
kitap sayisi
Katiphane
pG-3.3 | Mizmetleri Yiizde 60 70 80 | 90 | 100 100
memnuniyet
orani
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STRATEJILER
. Sorumlu
S. No Stratejiler s
Kisi-Ekip
. . - . ilgili Yila Ait Eylem planind
1 Ogrencilere kitiiphane aliskanligi kazandiriimali. G?" ta st tylem planinca
orevlendirmeler yapilmistir
- . I . . ilgili Yila Ait Eylem planind
2 Kuttiphaneden en ¢ok yararlanan égrenciler édillendirilmeli. G?" ta st tylem planinca
orevlendirmeler yapilmistir
- . T . . PRI T . ilgili Yila Ait Eylem planinda
3 Kitliphane hizmetlerinin iyilestirilmesine yonelik isbirlikleri gelistirilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir
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2. TEMA
EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 4

Atatlirk ilke ve inkilaplar 1siginda diisinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis,
yeniliklere agik, 6zgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip, bilgi toplumu hedefini yakalamis 6grencileriyle,
basarinin farkina varilir bir davranis bigcimi oldugu bir okul olmak.

STRATEJIK HEDEF 4.1

Ogrenme ve dgretme ydéntem ve tekniklerini yenilik¢i yaklasimlarla gelistirerek tiim faaliyet ve
projelerin planlama ve uygulama siirecinin strdirilebilir basarisini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 4.1

Atatlirk ilke ve inkilaplari isiginda diisiinme, algilama ve problem ¢dzme
yetenegi gelismis, yeniliklere agik, 6zgliven ve sorumluluk duygusuna sahip,
bilgi toplumu hedefini yakalamis 6grencileriyle, basarinin farkina varilir bir
davranis bicimi oldugu bir okul olmak.

Ogrenme ve gretme yéntem ve tekniklerini yenilik¢i yaklasimlarla
STRATEJIK HEDEF - 4.1 gelistirerek tim faaliyet ve projelerin planlama ve uygulama siirecinin
surdirilebilir basarisini saglamak.

STRATEJIK AMAC - 4

PERFORMANS HEDEFi Egitim-6gretim faaliyetlerinde planlama faaliyetlerini etkin ve verimli kilmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS . .. | ILKYIL | SONRAKI YILLAR HEDEFLERI SP DONEMI
GOSTERGELERI I:i)I:iCI:nJi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | PERFORMANS
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 HEDEFI
Sinav sonuglarini
PG-4.1.1 | degerlendirme Yizde 100 100 100 100 100 100
orani
Ogretim
PG-4.1.2 | faaliyetlerinin Yizde 100 100 100 100 100 100

planlanma orani
Sosyal, kilturel

pG-4.1.3 | Ve sportif Yizde | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
faaliyetlerin
planlanma orani
Sinav takviminin

PG-4.1.4 | gerceklesme Yizde 100 100 100 100 100 100

orani
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STRATEJILER
Sorumlu
S. No Stratejiler s
) Kisi-Ekip
ilgili Yila Ait Eylem planinda
1 Yapilan planlamalarin zamaninda yayilimi yapilmali. Gorevlendirmeler yapiimistir
: A ilgili Yila Ait Eylem planinda
2 Is akis semalari olusturularak ilgili birimlere ve yerlere asilmali. Goreviendirmeler yapilmistir
3 Sistemli ve planli galisma aliskanhigl kurum kalttriine yerlestirilmeli G"f:'é"ngfnz::?yg:jrn:::tfr
STRATEJIK HEDEF 4.2

Okulumuzun genel ders basari oranini yiikseltmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI 4.1

STRATEJIK AMAC - 4

Atatlirk ilke ve inkilaplari isiginda diistinme, algilama ve
problem ¢dzme yetenegi gelismis, yeniliklere agik, 6zgiliven ve
sorumluluk duygusuna sahip, bilgi toplumu hedefini yakalamis
ogrencileriyle, basarinin farkina varilir bir davranis bigimi oldugu

bir okul olmak.

STRATEJiK HEDEF - 4,2

Okulumuzun genel ders basari oranini ylkseltmek.

PERFORMANS HEDEFi Ogrenci basarisini arttirmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
LK YIL SONRAKI YILLAR . .
PERFORMANS GOSTERGELERI OLCU HEDEFLERI SP DONEMI
BiRiMi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 PER:cE’;'E‘:':iANS
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
pG-4.2.1 |Okulgeneldersbasan| . 56 | 60 | 65 | 70 | 80 80
orani
Ders bagarilarindan
pG-4.2.2 |d0lay odullendirilen |y, 12 | 20 | 30 | 40 | s0 50
égrenci
orani(Tesekkr,takdir)
pG-4.2.3 |Onurbelgesiverilen |y, 0 15 | 20 | 25 | 30 | 35 35
ogrenci orani
pG-4.2.4 | elistirmekurslanna |y 001 9g | 25 | 30 | 35 | 40 40
katilma orani
pG-4.2.5 |Orencigenel Yizde |65 70 |75 |80 |90 |90
memnunlyetoranl
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STRATEJILER
" Sorumlu
S. No Stratejiler U
Kisi-Ekip
1 Ozellikle 9. sinif 8grenci ve velilerine ve yetistirme kurslari ile ilgili ilgili Yila Ait Eylem planinda
bilgilendirme seminerleri verilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir
.. A . . ilgili Yila Ait Eyl lanind
2 Sayisal ve sozel derslerde bilgi yarismalari diizenlenmeli. sii Yia At Eylem planinca
Gorevlendirmeler yapilmistir
ilgili Yila Ait Eylem planinda
3 Onur belgesi teklifi tim 6gretmenler tarafindan verilmeli. Gérevlendirmeler yapilmistir
ilgili Yila Ait Eylem planinda
4 Ogrencilerin olumlu her davranisi édillendirilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir

STRATEJIK HEDEF 4.3

Orgiin egitim imkanlarini kaybeden veya yararlanamayan égrencilerin acik dégretim imkanlarindan
faydalanmalarini saglamak

PERFORMANS GOSTERGELERI 4.3
2015 yilinda %48 olan yliksekogretime gegis oranini her yil %2 arttirarak 2019 yilinda %58 'e

¢ikarmak.

Atatlirk ilke ve inkilaplari isiginda diisiinme, algilama ve problem ¢dzme
yetenegi gelismis, yeniliklere agik, 6zgliven ve sorumluluk duygusuna sahip,
bilgi toplumu hedefini yakalamis 6grencileriyle, basarinin farkina varilir bir
davranis bigimi oldugu bir okul olmak.

STRATEJIK AMAC - 4

2015 yilinda %48 olan yiliksekogretime gegis oranini her yil %2 arttirarak 2019

STRATEJIK HEDEF - 4.3 yilinda %58 'e ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFi Ogrencilerin akademik basarilarini arttirmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
iLK SONRAKI YILLAR
PERFORMANS GOSTERGELERI | . . . . . | VI HEDEFLERI SP DONEMI
OLCU BIRIMI 75015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 | PERFORMANS HEDEFi
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

11 ve 12.siniflar
YGS-LYS

pG-4.3.1 | Cllgilendirme ve Yiizde 58 | 68 | 78 | 88 | 98 98
motivasyon
seminerlerine
katilim orani

pG-43.2 | Yuksekogretime Yiizde 48 | 53 | 58 | 63 | 68 68
gegis orani
Kiatiphanede

PG-4.3.3 | Universite sinavina Sayi 158 | 174 | 191 | 210 | 231 231
iliskin kitap sayisi
Okul genelinde

PG-4.3.4 | uygulanan deneme Sayl 2 4 4 4 4 4
sinavi sayisl
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STRATEJILER
" Sorumlu
S.No Stratejiler s
Kisi-Ekip
1 Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina katilmalari saglanmali G".“.;i"Y'Ia Ait Eylem planinda
orevlendirmeler yapilmistir
2 Ogrencilerin okul disi deneme sinavlarina katilmalari saglanmali G".“.;i"Y'Ia Ait Eylem planinda
orevlendirmeler yapilmistir
. . ilgili Yila Ait Eylem planinda
3 Bilgilendirme toplantilari yapiimali Gorevlendirmeler yapilmistir
STRATEJIK AMAC 5

Birey ile bilgi arasindaki aidiyet baginin glicli oldugu 6grenme ve Ogretme ortamlarini glgli
teknolojik altyapisi ile destekleyen, sanayi sektorinin nitelikli isglici talebine yanit veren ve yenilikgi
yaklasimlariyla daha gok tercih edilen bir mesleki-teknik egitim kaltir{ olusturmak.

STRATEJIK HEDEF 5.1

Okulumuzdaki proje ¢alismalarina 6grenci katihm dizeyini arttirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI 5.1

STRATEJIK AMAC - 5

Birey ile bilgi arasindaki aidiyet baginin glcli oldugu 6grenme ve 6gretme
ortamlarini gligli teknolojik altyapisi ile destekleyen, sanayi sektoriiniin
nitelikli isglict talebine yanit veren ve yenilikgi yaklagimlariyla daha ¢ok

tercih edilen bir mesleki-teknik egitim kiltiri olusturmak.

STRATEJiK HEDEF - 5.1

Okulumuzdaki proje ¢alismalarina 6grenci katihm dizeyini arttirmak

PERFORMANS HEDEFi Ogrencilerin proje ¢alismalarina katilimini arttirmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
. SONRAKI YILLAR
PERFORMANS o .| ILKYIL ; o
= : oLco HEDEFLERI SP DONEMi PERFORMANS
GOSTERGELERI LT .
BiRiMi| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 HEDEFi
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
pG-5.1.1 | Hazrlanan Sayi 1 3 5 | 7 | 9 9
proje sayisi
pG-5.1 | Gereeklesen Sayl 0 1 3 | 5 | 7 7
proje sayisi
isbirligi ile
PG-5.1.3 | Gergeklesen Sayl 0 2 5 8 10 10
proje sayisi
Proje
PG-5.1.4 | hazirlayan Sayl 0 5 10 15 20 20
Ogrenci sayisi
Proje ortakhgi
PG-5.1.5 |yapilan kurulus | Sayi 1 5 10 15 20 20
sayisl
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STRATEJILER
. Sorumlu
S. No Stratejiler s
Kisi-Ekip
1 Ogrencilere proje hazirlama egitimleri verilerek bu konuda tesvik ilgili Yila Ait Eylem planinda
edilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir
e . . . ilgili Yila Ait Eyl lanind
2 Her béliim/alan da proje hazirlama ekipleri olusturulmal. sHi Yia At Eylem praninca
Gorevlendirmeler yapilmistir
3 Okul iginde proje yarigmalari dizenlenerek &diillendirme sistemi ile ilgili Yila Ait Eylem planinda
katihm arttiriimal. Gorevlendirmeler yapilmistir
4 Proje calismalarina agirlik verilerek okulumuzun mesleki teknik egitim ilgili Yila Ait Eylem planinda
farkindahigi arttiriimali. Gorevlendirmeler yapilmistir
5 Proje c¢alismalarina yonelik inceleme, arastirma, gezi, gozlem vb. ilgili Yila Ait Eylem planinda
faaliyetlere 6nem verilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir
STRATEJIK AMAC 6

Popdiiler kllturin tehdidi altindaki 6grencilerimizin, kendilerini egitimin nesnesi degil 6znesi olarak
gormelerini saglamak ve “her yerde ve her zaman egitim” yaklasimiyla psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetlerinin en etkili bicimde kullanilmasini saglamak.

STRATEJiK HEDEF 6.1
Okulumuzdaki disiplin cezasi diizeyini azaltmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 6.1

Popdler kiltiiriin tehdidi altindaki 6grencilerimizin, kendilerini egitimin nesnesi
degil 6znesi olarak gormelerini saglamak ve “her yerde ve her zaman egitim”
yaklasimiyla psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin en etkili bicimde
kullanilmasini saglamak.

STRATEJIK AMAC - 6

STRATEJiK HEDEF - 6.1 Okulumuzdaki disiplin ceza diizeyini azaltmak
PERFORMANS HEDEFi Rehberlik hizmetlerini etkin ve etkili sunarak disiplin olaylarini azaltmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
.. . iLK YIL SONRAKI YILLAR HEDEFLERI A i
PERFORMANS GOSTERGELERI | @LC( SP DONEMI
BiRIMi 2015 2016 2017 2018 2019 PERFORMANS
2016 2017 2018 2019 2020 HEDEFI
PG-6.1.1 | Disiplin cezasi alan Yiizde 5 4 3 2 1 1
Ogrenci orani
Sinif gegme ve disiplin
pG-6.1.2 | YONEtmeligi Yiizde 10 15 20 25 30 30
Seminerlerine katilan
veli orani
Sinif gegme ve disiplin
PG-6.1.3 | YOnetmeligi Yizde | 25 50 75 100 100 100
Seminerlerine katilan
Ogrenci orani
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STRATEJILER
. Sorumlu
S. No Stratejiler s ocps
Kisi-Ekip
1 Ogrencilere ve ailelere ortadgretim disiplin yénetmeligi hakkinda bilgi | ilgili vila Ait Eylem planinda
verilmeli Gérevlendirmeler yapiimistir
ilgili Yila Ait Eylem planinda
2 Ailelere ¢ocuklari ile etkili iletisim yontemleri anlatiimali. Gorevlendirmeler yapilmistir
" Ly . . . - ilgili Yila Ait Eylem planinda
Olumsuz davranis gosteren Ogrencilerle birebir goriismeler yapilarak N )
3 L. . . . . Gorevlendirmeler yapilmistir
iyilestirmeler takip edilmeli
. e .. . . o . ilgili Yila Ait Eylem planinda
Ogrencilerimizin kisisel gelismelerine katki saglayacak toplanti, seminer N )
4 L. . ) Gorevlendirmeler yapilmistir
vb. etkinlikler diizenlenmeli
ilgili Yila Ait Eylem planinda
5 "Rehberlik Kosesi”ne 6grencilerin aktif katilimi saglanmali. Gorevlendirmeler yapilmistir
" Lo e e . ilgili Yila Ait Eylem planinda
Olumsuz davranig gosteren Ogrencilerimizin sosyal, kiltiirel, ve sportif .. )
6 . . Gorevlendirmeler yapilmistir
faaliyetlere katilimi saglanmali
STRATEJIK HEDEF 6.2

Ogrenci, 6gretmen ve velilere yonelik psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin kalite, etkinlik ve

verimlilige yonelik faaliyetlerini arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 6.2

STRATEJIK AMAC - 6

Popdler kiltiriin tehdidi altindaki 6grencilerimizin, kendilerini egitimin
nesnesi degil 6znesi olarak gérmelerini saglamak ve “her yerde ve her seyde
egitim” yaklasimiyla psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin en etkili
bicimde kullanilmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF - 6.2

Ogrenci, 6gretmen ve velilere yonelik psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetlerinin kalite, etkinlik ve verimlilige yonelik faaliyetlerini arttirmak.

PERFORMANS HEDEFi

Okulumuz psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin etkin ve etkili

cahstirmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS L iLK YIL SONRAKi YILLAR HEDEFLERI SP DONEMI
GOSTERGELERI I:i)I:iCI:nJi 2015 | 2016 |2017 | 2018 2019 PERFORMANS
2016 | 2017 |2018| 2019 2020 HEDEFI
Ogrenci ve
PG-6.2.1 | Velilere verilen Sayl 12 12 12 12 12 12
seminer sayisi
PG-6.2.2 |>eminerlere Yizde | 14 | 16 | 18 | 20 22 22
katilan veli orani
Seminerlere
PG-6.2.3 | katilan 6grenci Yizde 36 40 44 48 52 52
orani
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STRATEJILER
" Sorumlu
S. No Stratejiler s
Kisi-Ekip
. . . . . . . ilgili Yila Ait Eyl lanind
1 Ogrenci ve velilerimize meslek tanitim seminerleri verilmeli. G.“.;" ta st tylem planinca
orevlendirmeler yapilmistir
Okulumuz Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik servisi hizmetleri ilgili Yila Ait Eylem planinda
2 Ogrencilerimizin kariyer gelisim planlarini hazirlamalarina ve Gorevlendirmeler yapilmistir
uygulamalarina yardimci olacak yapi ve isleyise kavusturulmali
2 P T . . . ilgili Yila Ait Eylem planinda
Ogrenci, 6gretmen ve velilerimizin ihtiya¢ duyduklar egitim seminerleri & Evem P
3 . N ) Gorevlendirmeler yapilmistir
veya konferanslar tespit edilmeli.
. . . .. e ilgili Yila Ait Eylem planinda
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik servisi konularina iliskin & Evem P
4 Ly s L e . . . Gorevlendirmeler yapilmistir
O6gretmenlerin hizmet ici egitimler almalari tesvik edilmeli.
STRATEJIK AMAC 7

Ogrencilerimizin yasam standardini ve kendilerini ifade edebilme becerilerini gelistirmek, estetik ve
ahlaki degerler paydasinda bulusmus, kendine glivenen, kiiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek
kusaklara aktarmayi ilke edinen bireyler olarak yetistirmek igin sosyal, kiltiirel,sportif ve sanatsal etkinlikleri
arttirmak.

STRATEJIK HEDEF 7.1

Okulumuzun ilke ve degerleri gercevesine 6grencilerimize “Degerler Egitimi” vererek milli ve manevi
degerlerine sahip ¢ikan bireyler yetistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI 7.1

Ogrencilerimizin yasam standardini ve kendilerini ifade edebilme
becerilerini gelistirmek, estetik ve ahlaki degerler paydasinda bulusmus,
STRATEJIK AMAC - 7 kendine glivenen, kiltirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek
kusaklara aktarmayi ilke edinen bireyler olarak yetistirmek igin sosyal, ,
kiltirel ,sportif ve sanatsal etkinlikleri arttirmak.

Okulumuzun ilke ve degerleri gergevesine 6grencilerimize “Degerler

STRATEJiK HEDEF - 7.1 Egitimi” vererek milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan bireyler
yetistirmek.
Okulumuzun ilke ve degerleri gergevesine 6grencilerimize “Degerler

PERFORMANS HEDEFi Egitimi” vererek milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan bireyler
yetistirmek.

PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELER bLC0 LK YIL | SONRAKI YILLAR HEDEFLERI SP DONEMI
Birimi | 2015 |2016| 2017 | 2018 |2019| PERFORMANS
2016 [2017 | 2018 | 2019 | 2020 HEDEFI

Degerler Egitimi
PG-7.1.1 | konulanyla ilgili Sayl 7 8 9 10 11 11
diizenlenen yarisma sayisi
Degerler egitimi
kapsaminda diizenlenen
seminerlerine katilim
orani

PG-7.1.2 Yizde 82 84 86 88 90 90
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STRATEJILER
. Sorumlu
S. No Stratejiler s
Kisi-Ekip
P M . . L. . .. . ilgili Yila Ait Eylem planinda
1 Degerler Egitimi” projesi etkin ve verimli bir sekilde hayata gegirilmeli. Goreviendirmeler yapilmistir
. e . . ilgili Yila Ait Eylem planinda
2 “Degerler Egitimi” projesi kapsaminda diizenlenen yarisma sayilari Ggrevlendirm;ery:pllmlstlr
arttinlacak, 6grencilerin aktif gérev almalari saglanmali.
P i - . ilgili Yila Ait Eylem planinda
3 Dege:lertEglltmTl projesi kapsaminda tanima-takdir yaklagimi Goreviendirmeler yapilmisti
yayginlastiriimali.
. e . . . X L ilgili Yila Ait Eylem planinda
“Degerler Egitimi” projesinde yapilan faaliyetlerin okul web sitesi, sosyal & Evem P
4 . A .. . Gorevlendirmeler yapilmistir
paylasim siteleri ,fuarlar araciligi ile paydaslara duyurulmasi saglanmal.

STRATEJIK HEDEF 7.2

Sosyal sorumluluk projelerinin gesitliligini arttirarak 6grenci katilim oranini 2019 yili sonunda
arttirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI 7.2

Ogrencilerimizin yasam standardini ve kendilerini ifade edebilme
becerilerini gelistirmek, estetik ve ahlaki degerler paydasinda bulusmus,
STRATEJIK AMAC - 7 kendine glivenen, kiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek
kusaklara aktarmayi ilke edinen bireyler olarak yetistirmek igin sosyal,
sportif, kiltirel ve sanatsal etkinlikleri arttirmak.

STRATEJiK HEDEF - 7.2 Sosyal sorumluluk projelerinin gesitliligini arttirarak 6grenci katilim oranini
2019 yil sonunda arttirmak

PERFORMANS HEDEFi Ogrencilerimizde sosyal sorumluluk bilincini gelistirmek.

PERFORMANS HEDEFLERI

iLK . .
) . SONRAKI YILLAR HEDEFLER SNEMI
PERFORMANS GOSTERGELERI YiL SP DONEMI

OLCU BIRIMI 175415 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 PER:cE’;'E‘:':iANS
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Sosyal sorumluluk
PG-7.2.1 | projelerine katilan Yizde 13 20 40 80 100 100
Ogrenci orani
Sosyal sorumluluk
kapsaminda
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG-7.2.2 Sayl 6 7 8 9 10 10
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STRATEJILER
. Sorumlu
S. No Stratejiler s
Kisi-Ekip
. G .. ilgili Yila Ait Eyl lanind
Ogrencilerimizin iyi bir vatandas olmalari igin sosyal sorumluluk BT 112 A Fylem praninga
1 . . . . . Gorevlendirmeler yapilmistir
projelerine katilimlari tesvik edilmeli.
. . . . ilgili Yila Ait Eylem planinda
) Tum.payfia§lar|n _sosyal sorumluluk projelerine katihmlarini saglayacak Goreviendirmeler yapilmisti
iletisim yontemleri kullanilmal.

STRATEJIK HEDEF 7.3

Ogrencilerimizi daha farkl sportif faaliyetlere yénelterek sporu hayatlarinda etkin hale getirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI 7.3

Ogrencilerimizin yasam standardini ve kendilerini ifade edebilme
becerilerini gelistirmek, estetik ve ahlaki degerler paydasinda bulusmus,
STRATEJIK AMAC - 7 kendine glivenen, kiltirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek
kusaklara aktarmayi ilke edinen bireyler olarak yetistirmek icin sosyal,
sportif, kiltirel ve sanatsal etkinlikleri arttirmak.
STRATEJiK HEDEE - 7.3 Ogrencilerimizi qaha farkh §portlf faaliyetlere yonelterek sporu
hayatlarinda etkin hale getirmek
PERFORMANS HEDEFi Ogrencilerimizi qaha farkh §portlf faaliyetlere yonelterek sporu
hayatlarinda etkin hale getirmek
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS o ILK YIL SONRAKI YILLAR HEDEFLERI | sp p&NEMI
GOSTERGELERI ;i’;ic“‘:i 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | PERFORMANS
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 HEDEFI
Sportif
faaliyetlerde
PG-7.3.1 e Sayi 10 12 14 16 20 20
alinan 6dul
sayisl
Sportif
pG-7.3.2 | faalivetlere -y e 5 6 7 8 9 9
katilan 6grenci
orani
Sportif
pG-7.33 | adlivetlerde Sayi 14 15 | 16 | 17 | 18 18
verilen odul
sayisl
pG-7.3.4 | POr salon Yiizde 100 100 | 100 | 100 | 100 100
doluluk orani
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STRATEJILER

2010

S. No

Stratejiler

Sorumlu
Kisi-Ekip

Ogrencilerimizde ekip ruhu ile basarma bilinci gelistirilmeli.

ilgili Yila Ait Eylem planinda
Gorevlendirmeler yapilmistir

Ogrencilerimizin zihinsel, bedensel, duygusal yénden gelismelerine katki

saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

ilgili Yila Ait Eylem planinda
Gorevlendirmeler yapilmistir

Sosyal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere katilan 6grencilere onur belgesi

verilmeli.

ilgili Yila Ait Eylem planinda
Gorevlendirmeler yapilmistir
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3. TEMA
EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 8

Yenilikgilik ve degisim farkindaligini benimsemis, paydaslarin beklentilerini kendi beklentilerinin
online geciren calisanlarina, saglikh, mutlu ve basarili olacaklari galisma ortamlari sunmak ve siirekli
gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 8.1

Paydaslarimiz icin “Dilek/Oneri Sistemi” kurmak ve her yil gelen énerilerin %30 sini gerceklestirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI 8.1

“Sorumluluk benim ama yetki hepimizin; gliven, kontrole engel
degildir” yonetim anlayisiyla, yenilikgilik ve degisim farkindaligini
STRATEJIK AMAC - 8 benimsemis, paydaslarin beklentilerini kendi beklentilerinin 6niine
geciren ¢alisanlarina, saglikl, mutlu ve basaril olacaklari calisma
ortamlari sunmak ve siirekli gelistirmek.
STRATEJiK HEDEE - 8.1 Ifayd_a§la_ar|m|z |g|.n. Dllek/One_rl Sistemi” kurmak ve her yil gelen
onerilerin %30 sini gergeklestirmek.
PERFORMANS HEDEFi Dilek/Oneri sistemini etkin ve etkili calistirmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI | 610 iLK YIL | SONRAKIi YILLAR HEDEFLERI S .
LCU P DONEMI
pirimi | 201° | 2016 | 201712018 | 2019 | o R vANS HEDEF
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
pG-g.1.1 | OBrencilerden alinan| o o0 go | 100 | 200 | 400 400
dilek/6neri sayisi
pG-g.1 | Salsanlardan alnan| o 5 15 | 25 | 35 | 45 45
dilek/6neri sayisi
Dilek/6neri alinan dis
paydas,
PG-8.1.3 | Tedarikgilerden vb.| Sayi 2 10 20 30 40 40
alinan dilek/6neri
sayisl
Velilerden alinan
PG-8.1.4 | . . Sayl 250 300 | 350 | 400 | 450 450
dilek/6neri sayisi
pG-8.1.5 | Sereeklestirilen Yizde | 7 10 | 15 | 20 | 25 25
dilek/6neri orani
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STRATEJILER
. Sorumlu
S. No Stratejiler U
Kisi-Ekip
. L I .. R, ilgili Yila Ait Eyl lanind
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin sadece resmi degil, 6zel kurum ve gri Ta AL EYiem praninca
1 > . A Gorevlendirmeler yapilmistir
kuruluslar tarafindan da verilmesi igin gerekli calismalar yapiimali.
I - . L. ilgili Yila Ait Eyl lanind
Galisanlarin alanlari ile ilgili her tlrli seminer, konferans vb. etkinliklerle gIR Ta AL EYIem praninca
2 . ) A Gorevlendirmeler yapilmistir
katihmlari tesvik edilmeli.
AT . . . . . . ilgili Yila Ait Eyl lanind
Galisanlarin verimliligini strekli gelistirilecek ¢alismalara 6ncelik verilmeli BIR Ta AL EYIem praninga
3 e o A . ) Gorevlendirmeler yapilmistir
ve g¢alisanlarin verimliligini suirekli gelistirecek galismalar desteklenmeli.
. . oy ilgili Yila Ait Eylem planinda
4 Galisanlarin ihtiyaglari dogrultusunda egitim planlari  yapilmal ve Gorevlendirmeler yapilmistir
uygulanmali.
STRATEJIK HEDEF 8.2

Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak egitimleri almalarini saglayarak 2019
yilinda galisan basina diisen hizmet igi egitim saatini ylikseltmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI 8.2

STRATEJIK AMAC - 8

“Sorumluluk benim ama yetki hepimizin; gliven, kontrole engel degildir”
yonetim anlayisiyla, yenilikgilik ve degisim farkindaligini benimsemis,
paydaslarin beklentilerini kendi beklentilerinin 6nline gegiren c¢alisanlarina
,saghkl,mutlu ve basarili olacaklari ¢alisma ortamlar sunmak ve sirekli

gelistirmek.
Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak egitimleri almalarini
STRATEJiK HEDEF - 8.2 saglayarak 2019 yilinda galisan basina diisen hizmet ici egitim saatini
yukseltmek.
PERFORMANS HEDEFi Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak.
PERFORMANS HEDEFLERI
. SONRAKI YILLAR
PERFORMANS o .| ILKYIL EDEFLERI o
GOSTERGELERI oLl HEDEFLERI SP DONEMi PERFORMANS
BiRiMmi| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 HEDEFi

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

PG-8.2.1

Calisan basina
diisen hizmet igi Sayl 15 17 20 25 30 30
egitim saati
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STRATEJILER
Sorumlu
S.No Stratejiler .
) Kisi-Ekip
1 Okulda yapilan her tirli faaliyet ve projelerde galisanlarin tam katilimi ve ilgili Yila Ait Eylem planinda
destegi saglanmali. Gorevlendirmeler yapilmistir
ilgili Yila Ait Eylem planinda
2 Ydénetim-galisan iletisimi gliglendirilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir
ilgili Yila Ait Eylem planinda
3 Galisanlar tanima ve takdir kriterleri konusunda bilgilendirilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir
ilgili Yila Ait Eylem planinda
4 Tanima-takdir sistemi kurum kulttriine yerlestirilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir
. s . . ilgili Yila Ait Eylem planinda
5 C?I|§anlar|n istek vg |h.t|.yaglai1r|n| en kisa slrede karsilamaya ¢alisan bir Goreviendirmeler yapilmistir
yontem anlayigi gelistiriimeli.
ilgili Yila Ait Eylem planinda
6 Calisanlarda aidiyet duygusu gelistirilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir
STRATEJIK HEDEF 8.3

Misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda ¢alisanlarimizin performansini arttiracak stratejileri
surekli gelistirerek hayata gecirmek ve insan kaynaklari yonetiminde basarili sonuglar elde etmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI 8.3

“Sorumluluk benim ama yetki hepimizin; gliven, kontrole engel degildir”
yonetim anlayisiyla, yenilikgilik ve degisim farkindaligini benimsemis
STRATEJIK AMAC - 8 ,paydaslarin beklentilerini kendi beklentilerinin 6niine gegiren ¢alisanlarina
,saghkli,mutlu ve basaril olacaklari galisma ortamlari sunmak ve sirekli
gelistirmek.
Misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda galisanlarimizin performansini
STRATEJiK HEDEF - 8.3 arttiracak stratejileri stirekli gelistirerek hayata gegirmek ve insan kaynaklari
yonetiminde basarili sonuglar elde etmek.
PERFORMANS HEDEFi Aidiyet duygusunu gelistirerek calisanlarin faaliyet ve projelere katilimini
arttirmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI bLC0 iLKYIL | SONRAKiI YILLAR HEDEFLERI R . o s
LCU P DONEMI PERFORMAN
BiRIMi 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 HEDEFi
2016 2017 2018 | 2019 | 2020
pG-g.3.1 |Calsaniann Yiizde | 45 50 60 | 70 | 90 90
motivasyon orani
Tanima ve takdirle
PG-8.3.2 | ddillendirilen galisan Sayl 10 15 20 25 30 135
sayisi
Calisanlarin Tanima ve
PG-8.3.3 | takdir memnuniyet Yizde 40 60 70 80 90 90
orani
pG-g.3.4 | roelerdegorevalan | o 2 5 10 | 20 | 30 30
¢alisan sayisi
Oneri sistemine
PG-8.3.5 | ¢alisanlarin katihm Yizde 15 20 25 30 35 35
orani
I
pG-8.3.6 | s2sanlanncalisma 01 35 60 70 | 80 | 90 90
ortami memnuniyeti
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STRATEJILER
. Sorumlu
S. No Stratejiler s ocps
Kisi-Ekip
1 Okulda yapilan her tirlii faaliyet ve projelerde galisanlarin tam katilimi ve | ilgili ila Ait Eylem planinda
destegi saglanmali. Gorevlendirmeler yapilmistir
ilgili Yila Ait Eylem planinda
2 Ydénetim-galisan iletisimi gliglendirilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir
ilgili Yila Ait Eylem planinda
3 Galisanlar tanima ve takdir kriterleri konusunda bilgilendirilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir
ilgili Yila Ait Eylem planinda
4 Tanima-takdir sistemi kurum kiiltiiriine yerlestirilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir
. s . . ilgili Yila Ait Eylem planinda
5 C?I|§anlar|n istek vg !h.tlyagnlarlnl en kisa surede karsilamaya galisan bir Gorevlendirmeler yapilmistir
yontem anlayigi gelistirilmeli.
ilgili Yila Ait Eylem planinda
6 Calisanlarda aidiyet duygusu gelistirilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir
STRATEJIK AMAC 9

Mesleki ve teknik egitimde, klresel taleplerin ¢esitlenmesi ve artmasina bagli olarak okulumuzun
tiim kaynaklarini kademeli veya sigramali olarak sirekli iyilestirerek siirdiiriilebilir yeterliligini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 9.1

Tim dersliklerin plan donemi sonuna kadar ihtiyaglarini %100 oraninda karsilamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 9.1

Mesleki ve teknik egitimde, kiiresel taleplerin gesitlenmesi ve artmasina
STRATEJIK AMAC - 9 bagli olarak okulumuzun tiim kaynaklarini kademeli veya sigramali
olarak strekli iyilestirerek stirdirilebilir yeterliligini saglamak.

STRATEJiK HEDEF - 9.1 Tim dersliklerin plan donemi sonuna kadar ihtiyaglarini %100 oraninda

karsilamak.
PERFORMANS HEDEFi Egitim-6gretim ortamlarini slirekli iyilestirerek gelistirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
.. . iLKYIL | SONRAKiI YILLAR HEDEFLERI A i
PERFORMANS GOSTERGELERI | GLc( SP DONEMI
BiRIM 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | PERFORMANS
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 HEDEFI
PG-9.1.1 | Yenilenen sira orani | Ylizde 25 30 35 40 45 45
PG-9.1.2 Sfarz:'k doluluk Yiizde 75 100 | 100 | 100 | 100 100
pG-9.1.3 | Mffiziki ortami Yiizde 70 75 | 80 | 85 | 90 90
memnunlyet orani
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STRATEJILER
" Sorumlu
S. No Stratejiler s ocrs

Kisi-Ekip
1 Ogrenci ve dgretmenlerimize saglikli ve verimli 6gretim -ortamlari ilgili Yila Ait Eylem planinda
olusturulmali. Gorevlendirmeler yapilmistir
ilgili Yila Ait Eylem planinda
2 Ogrencilere "Benim sinifim" yaklasimi benimsetilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir
ilgili Yila Ait Eylem planinda
3 Ogrencilerimizde sorumluluk bilinci olusturulmali. Gorevlendirmeler yapilmistir
ilgili Yila Ait Eylem planinda
4 "Kaliteli hizmet-kaliteli insan" anlayisi kurum kaltiriine yerlestirilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir

STRATEJIK HEDEF 9. 2

Ogrenci merkezli yaklagimlarla tiim atélye ve laboratuarlardaki donanimlari ve teknolojik alt yapiyi
glclendirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI 9.2

Mesleki ve teknik egitimde, kiresel taleplerin gesitlenmesi ve artmasina
STRATEJIK AMAC - 9 bagl olarak okulumuzun tim kaynaklarini kademeli veya sigramali olarak
surekli iyilestirerek stirdiirtlebilir yeterliligini saglamak.
STRATEJIK HEDEE - 9.2 Ogrenci me.r_kezll yaklaslrplarla .tum atdlye ve laboratuarlardaki donanimlari
ve teknolojik alt yapiyi gliclendirmek.
PERFORMANS HEDEFi Ato_lyg ve laboratuarlari vyenilik ve vyaraticihk yaklagimlariyla strekli
gelistirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS o lILKYIL SONRAKI YILLAR HEDEFLERI SP DONEMI
GOSTERGELERI ;i’;ic“‘:i 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | PERFORMANS
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 HEDEFI
Atolye ve
pG-9.2.1 | ‘aboratuar Yizde | 48 | 55 60 | 70 | 90 90
memnuniyet
orani
pG-9.2,2 | Makine bakim TL | 10400 | 10500 | 10600 | 10700 | 10800 10800
onarim tutari
Atolye ve
PG-9.2.3 | laboratuar Ylzde 65 80 90 100 100 100
doluluk orani
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STRATEJILER
. Sorumlu
S. No Stratejiler s
Kisi-Ekip
1 ileri teknolojik donanimlara dayali bir okul i¢in &grenme-6gretme ilgili Yila Ait Eylem planinda
ortamlari olusturulmali ve gelistirilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir
" . . ORI R ... ilgili Yila Ait Eyl lanind
) Teknolojik mikemmeliyet odaklarinin nitelikli insan gilici igin egitim- Gilrlev::ndlirm\;leen:yzzmugiur
Ogretim boyutu 6ne gikariimal.
Ogrencilerimizin meslek edinmeleri ve yeni beceriler kazanarak farkli | ilgili Yila Ait Eylem planinda
3 meslek dallarinda etkinlik gdstermeleri igin gerekli donanimsal alt yapi | Gorevlendirmeler yapimistir
gelistirilmeli.
S .| lgili Yila Ait Eyl lanind
Atolye ve laboratuarlarimiz yenilikgi, tasarim ve arastirma merkezleri gl THa A Fylem praninda
4 haline getirilmeli Gorevlendirmeler yapilmistir
a .
A . o L ilgili Yila Ait Eyl lanind
Mesleki egitim kurslarinda paydaslarimizin daha ¢ok tercih ettigi bir okul gl THa AU Fylem praninda
5 . ol §turulmaI| Gorevlendirmeler yapilmistir
imaji olu .
STRATEJIK HEDEF 9.3

Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere katiimlarini ve basarilarini arttirmak icin okulumuzun spor

alanlarini daha ¢ok gesitlendirmek ve bu alanlarda fiziksel kosullar sirekli iyilestirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI 9.3

Mesleki ve teknik egitimde, kiiresel taleplerin gesitlenmesi ve artmasina
STRATEJIK AMAC - 9 bagli olarak okulumuzu tiim kaynaklarini kademeli veya sigramali olarak
surekli iyilestirerek stirdiirtlebilir yeterliligini saglamak.

Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere katiimlarini ve basarilarini arttirmak
STRATEJiK HEDEF - 9.3 icin okulumuzun spor alanlarini daha g¢ok ¢esitlendirmek ve bu alanlarda
fiziksel kosullar stirekli iyilestirmek.

PERFORMANS HEDEFi Spor alanlarinin etkin ve verimli kullanimini saglamak.
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS . ILK YIL SONRAKI YILLAR HEDEFLERI | sp DONEMI
GOSTERGELERI I:i’;ic“‘:i 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | PERFORMANS
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 HEDEFI
Spor alanlari
PG-9.3.1 | memnuniyet Yizde 45 50 60 70 80 80
orani
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STRATEJILER
.. Sorumlu
S. No Stratejiler Kisi-Ekip
1 Okulumuz spor alanlarini AB standartlarina uygun hale getirilmeli. G".gi"y"a Ait Eylem planinda
orevlendirmeler yapilmistir
) Spor alanlarimizin tim paydaslara tanitimi yapilarak aktif kullanimina | ilgili vila Ait Eylem planinda
6nem verilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir
STRATEJIK HEDEF 9.4

Egitim-6gretimin saglikli ve modern kosullarda yapilabilmesi igin plan donemi sonuna kadar bina

bakim-onarim ihtiyacini karsilamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 9.4

Mesleki ve teknik egitimde, klresel taleplerin ¢esitlenmesi ve artmasina
STRATEJIK AMAC - 9 bagl olarak okulumuzun fiziksel alanlarini kademeli veya sigramali olarak
surekli iyilestirerek stirdiirtlebilir yeterliligini saglamak.
STRATEJiK HEDEF - 9.4 Egltlm—pgretlmm sagllk!l ve modern ko5y|l§rda yapilabilmesi igin plan
doénemi sonuna kadar bina bakim-onarim ihtiyacini karsilamak.
PERFORMANS HEDEFi Paydaslarimiza saglikli ve modern egitim-6gretim ortamlari sunmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS o ILKYIL | SONRAKI YILLAR HEDEFLERI | sp pONEMI
GOSTERGELERI ;i’;ic“‘:i 2015 | 2016 | 2017|2018 | 2019 | PERFORMANS
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 HEDEFI
Okul binasi
bakim-onarim
PG-9.4.1 | faaliyetleri Yizde 70 75 80 85 90 90
gerceklestirme
orani
Okul fiziki
pG-9.4.2 | OrtamIar Yizde 65 70 80 | 90 | 100 100
memnuniyet
orani
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STRATEJILER
. Sorumlu
S. No Stratejiler Kisi-Ekip
1 Okulumuzun fiziksel alanlarini iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri ilgili Yila Ait Eylem planinda
musteri odakli ve okul imajina katki saglayacak sekilde gergeklestiriimeli. Gérevlendirmeler yapilmistir
2 Yeni kaynaklar ve olasi isbirliklerimizle bakim-onarim giderleri azaltilmali. G".“.;i"Y'Ia Ait Eylem planinda
orevlendirmeler yapilmistir
STRATEJIK HEDEF 9.5

Okulumuz dogal kaynaklarinin korunmasi ve kullaniminda maksimum fayda saglayacak etkin ve
verimli stratejileri kurum kdltlrine yerlestirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI 9.5

STRATEJIK AMAC - 9

Mesleki ve teknik egitimde, kiiresel taleplerin gesitlenmesi ve artmasina
bagli olarak okulumuzun fiziksel alanlarini kademeli veya sigramali olarak
surekli iyilestirerek stirdiirtlebilir yeterliligini saglamak.

STRATEJIK HEDEF - 9.5

Okulumuz dogal kaynaklarinin korunmasi ve kullaniminda maksimum fayda
saglayacak etkin ve verimli stratejileri kurum kiltirlne yerlestirmek.

Dogal kaynaklarin korunmasi ve kullanimina yonelik toplumsal sorumluluk

PERFORMANS HEDEFi e e
bilincini gelistirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
.. . iLKYIL | SONRAKi YILLAR HEDEFLERI e i
PERFORMANS GOSTERGELERI | &LCU SP DONEMI
BiRIMi 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 PERFORMANS
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 HEDEFI
Enerji tasarrufu
pG-9.5.1 | Saglavacak Yizde | 45 55 65 | 75 | 85 85
faaliyetlerin
gerceklesme orani
STRATEJILER
.. Sorumlu
S. No Stratejiler Kisi-Ekip
1 Dogal kaynaklarin korunmasi ve kullanimi ile ilgili kamu veya STK .vs. ilgili Yila Ait Eylem planinda
kurum ve kuruluslarla isbirligine gidilmeli. Gorevlendirmeler yapilmistir
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4. TEMA
CEVRE SAGLIGI VE GUVENLIGI

STRATEJIK AMAC 10

Saglikli ve giivenli ortamlarin sirdirilebilirligini saglamak igin gevre saghgi ve is glivenligini
olumsuz yonde etkileyebilecek unsurlari ortadan kaldirmak.

STRATEJIK HEDEF 10.1

Okul gevresinin glzellestirilmesine katkida bulunan, estetik gérinimli, kullanigl, glivenli egitim
ortamlari haline gelmesini saglayacak yeni projeleri uygulamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 10.1

Saghkli ve giivenli ortamlarin  sirddrdlebilirligini saglamak icin gevre
STRATEJIK AMAC - 10 saghgl ve is glvenligini olumsuz yonde etkileyebilecek unsurlari ortadan
kaldirmak.

Okul gevresinin glizellestirilmesine katkida bulunan, estetik gériinimla,
STRATEJiK HEDEF - 10.1 kullanigh, givenli egitim ortamlar haline gelmesini saglayacak yeni
projeleri uygulamak.

PERFORMANS HEDEFi Toplumsal gevre bilinci olugturmak
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS L iLK YIL SONRAKi YILLAR HEDEFLERI SP DONEMI
GOSTERGELERI I:i’;f“‘:i 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | PERFORMANS
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 HEDEFI
pG-10.1.1 | ABaclandirmal o 5 7 10 | 12 | 14 14
sayisi
Okul
PG-10.1.2 | bahgesindeki Sayl 10 12 14 16 18 18
bank sayisi

OMTAL 2015-2019 Stratejik Plani 99 & BURSA




2010

STRATEJILER
Sorumlu
S. No Stratejiler U

) Kisi-Ekip
. W s) s s piss ilgili Yila Ait Eylem planinda
1 Belediye ve STK'lar ile isbirligi yapiimali Gorevlendirmeler yapilmistir
2 Ogrenciler cevre konusunda bilinglendirilmeli G”?i“ Yila Ait Eylem planinda
orevlendirmeler yapilmistir

STRATEJIK HEDEF 10.2

Toplumsal sorumlulugumuz geregi mesleki ve teknik egitimde 6grencilerimizi is glivenligi

konusunda bilinglendirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI 10.2

Saglikli ve giivenli ortamlarin  surdurulebilirligini saglamak
STRATEJIK AMAC - 10 icin cevre sagligl ve is glivenligini olumsuz yonde
etkileyebilecek unsurlari ortadan kaldirmak.
STRATEJiK HEDEE - 10.2 T?plurr?sal_ so_ry_mltﬂugurngz geregi meslfe_kl ve te!<n|k egitimde
ogrencilerimizi is glivenligi konusunda bilinglendirmek.
PERFORMANS HEDEFi T?plurr?sal_ so_ry_mltﬂugurngz geregi meslfe.kl ve te!<n|k egitimde
ogrencilerimizi is glivenligi konusunda bilinglendirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS LK YIL SONRAKI YILLAR . .
GOSTERGELERI OLco HEDEFLERI ERFORMAN
BiRIMi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 PER:ICE’;'E‘:':?NS
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
pG-10.2.1 | ¢ kazalan Sayi 0 0 o] ol o 0
sayisl
Cevre ve
pG-10.2.2 | "SaNSAIE | i g | 58 | 65 | 70 | 75 | 80 80
memnuniyet
orani
STRATEJILER
. Sorumlu
S. No Stratejiler Kisi-Ekip
. S " - - - - . ilgili Yila Ait Eylem planinda
1 Ogrencilerimizin tamami 6nce is glivenligi konusunda bilinglendirilmeli. Gorevlendirmeler yapiimistir
2 Atélye ve laboratuarlarda kaza risklerine kars ic denetimler arttiriimal. 6"5:2‘:2‘;anfz:::"yg:jrn:::t?r
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DORDUNCU BOLUM
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TEMALAR | STRTAEJiIK AMACLAR — HEDEFLER MALIYETI
STRATEJIK AMAC 1
Stratejik Hedef 1.2 40000
Stratejik Hedef 1.3 15000
p» STRATEJIK AMAC 2
E Stratejik Hedef 2.1 10000
Stratejik Hedef 2.4 10000
STRATEJIK AMAC 3
Stratejik Hedef 3.1 5000
STRATEJIK AMAC 4
Stratejik Hedef 4.1 5000
Stratejik Hedef 4.2 5000
Stratejik Hedef 4.3 5000
STRATEJIK AMAC 5
P Stratejik Hedef 5.1 15000
E STRATEJIK AMAC 6
Stratejik Hedef 6.2 30000
STRATEJIK AMAC 7
Stratejik Hedef 7.1 5000
Stratejik Hedef 7.2 5000
Stratejik Hedef 7.3 5000
STRATEJIK AMAC 8
Stratejik Hedef 8.1 20000
Stratejik Hedef 8.2 10000
o Stratejik Hedef 8.3 10000
§ STRATEJIK AMAC 9
= Stratejik Hedef 9.1 15000
Stratejik Hedef 9.2 50000
Stratejik Hedef 9.3 30000
Stratejik Hedef 9.4 50000
TOPLAM MALIYET 350000TL
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izleme, Degerlendirme ve Raporlama

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olgllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve
uygunlugunun analizidir.izleme,yénetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin
temel aracidir. izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesiyle
mimkdndir. Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi stratejik planin basarisinin dlgllmesi ve
degerlendirilmesi igin ne tir verilere ihtiya¢ duyuldugu,bunlarin ne sekilde temin edilecegi tespit edilmistir.
Oztimurlar  MTAL stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme diizeyini izlemek ve
degerlendirmek igin bir izleme ve degerlendirme ekibi olusturulmustur.Bu ekip iyilestirme ekiplerine ait formlari
periyodik olarak toplarken, faaliyet ve projelerin izlenmesi,gerceklesme diizeyi ile ilgili bilgileri , performans
gostergeleri ve 06l¢limiini analiz edip raporlayacaktir.Hazirladig raporlar stratejik planlama ekibine sunacak ve
SP ekibi plan Uzerinde gerekli glincellemeleri yapacaktir.Stratejik planlama ekibi iyilestirme ekipleri ile sorun

odakli degil, ¢6ziim odakl bir kurum kiltlrt anlayisiyla isbirligi yapacaktir.
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EKLER
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STRATEJIK YONETiIM SOzLUGU

Cevre Analizi

Kurumun kontroli disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek,
kurum iginkritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Cevre
Analizinde; kurumuetkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilir. Ozellikle dinyadaki genel egilimler, Tirkiye'de
kurumun faaliyet gosterdigi ortamdaki degisimler,kalkinma planlari
ve programlar, hikiimet programlari ve varsa istikrar programlari ile
diger kurumlarin ve kesimlerin durumu ve 6zellikle kurumun hizmet
ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinir.

Cikti

Kurum tarafindan Uretilen nihai Griin veya hizmetlerdir. Cikti miktar
olarak ifadeedilebilir. Uretilen bilginin kendisi de cikti olarak
disindlecektir.

Durum Analizi

Kurumun “neredeyiz?” sorusuna cevabidir. Kurumun gelecege
yonelik amag,hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle,
mevcut durumunun,potansiyelinin ortaya kondugu, paydaslarinin
belirlendigi, kurumun glicli vezayif yonlerinin tespit edildigi ve
kurumun kontroli disindaki olumlu ya daolumsuz gelismelerin
degerlendirildigi bir gcalismadir.

Faaliyet/Proje
(Stratejik Plan kapsaminda)

Stratejik amag ve hedefler kurumun neyi basaracagini, faaliyet ve
projeler isebunun nasil basarilacagini ifade eder. Belirli bir amaca
hizmet eden hedefiyakalayabilmek icin gergeklestiriimesi gereken,
basli basina bir biitinlikolusturan yonetilebilir vemaliyetlendirilebilir
¢iktisi Girlin veya hizmet olanislerin tanimlanmis seklidir.

Faaliyet Alani

Stratejik plani hazirlanan kurumun calisma alani, yaptig is/verdigi
hizmettir.

Faaliyet Raporu

Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca
yuriattiklerifaaliyetleri, belirlenmis  performans  gostergelerini
kullanarak ongorilenperformans hedefi ile ger¢ceklesme degerlerini
kiyaslaylp meydana gelensapmalarin nedenlerini agiklayan, idare
hakkindaki genel ve mali bilgileri icerenrapordur.

Girdi

Bir Urlin veya hizmetin Uretilmesi icin gereken beseri, mali, fiziksel ve
bilgikaynaklardir.

Hazirlik Programi

Stratejik planlama galismalarinin,

e Kurumun mevcut durumu gozetilerek zaman planlamasinin
yapilmasini,

e Buslirecte izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesini,

e Planlama c¢alismalarina dahil olacak kisilerin ve gorevlerinin
tanimlanmasini,

e (Calismalar sirasinda ihtiyag duyulacak egitim, danismanlik, beseri
ve teknik kaynak ihtiyaglarinin tespit edilmesini,

e (Calismalar siiresince hangi arastirmalara ve verilere gereksinim
duyulacaginin ve bunlarin kimler tarafindan saglanacagina karar
verilmesini iceren ve planlama c¢alismalarina baslanmadan
hazirlanan programdir.

Kisaca stratejik planlama ¢alismalarinin planlanmasidir.
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Hesap Verme Sorumlulugu

Her tirli kaynagin elde edilmesi ve kullaniimasinda gorevli ve yetkili
olanlarin,kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
elde edilmesinden,kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve koétiye kullanilmamasi igin gerekli 6nlemlerin
alinmasindan sorumlu olmasi ve vyetkili kilinmis mercilere hesap
vermesidir.

Mali Saydamhik Her tiirli kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasi ve sonuglarina iliskin
bilgilerin dogru ve zamaninda paydaslara duyurulmasidir.

Misyon Kurumun varlik sebebidir; kurumun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin
icin yaptigini acgik¢a ifade eder. Kurumun sundugu tim hizmet ve
faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir, kisa, agik, carpici ve net
olmalidir.

Miisteri Kurumun drettigi Griin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kisi, grup veya kurumlardir (Yararlanicilar).

Paydas Kurumun kaynaklari veya ¢iktilari (izerinde hak iddia eden ya da kurumun

¢iktilarindan, Grlin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Performans Bilgi Sistemi

Kurumsal stireg, ekip ve kisilerin performansini élgmek icin veri/bilginin
diizenli olarak toplanmasi, bilgi Gretilmesi, analiz edilmesi, raporlanmasi
ve karar sirecinde kullanilmasina yonelik siire¢ temelli olarak kurulan
sistemdir.

Performans Bilgisi

Performansa iliskin karar alma sireglerinde kullanilmak (izere toplanan
nitel venicel her tirli bilgidir.

Performans Degerlendirmesi

Kurumlarin belirledikleri stratejik amag¢ ve hedeflere ulasmak igin
izledikleri yolun, performans hedeflerine ulasmak (zere kullanilan
yontemler ile yiritilen faaliyet ve projelerin ve bunlarin sonucunda elde
edilen gikti ve sonuglarin degerlendirilmesidir.

Performans Denetimi

Kurumlarin hesap verme sorumlulugu kapsaminda faaliyet, c¢ikti ve
sonuglarinin,performans hedef ve gerceklesmelerinin, performans bilgi,
izleme ve kontrol sistemlerinin incelenip degerlendirilmesi suretiyle
kaynak kullaniminin etkinliginin, ekonomikligin ve verimliliginin objektif ve
sistematik olarak denetlenmesidir.

Performans Géstergesi

Kamu idarelerinin stratejik amag¢ ve hedefleri ile performans
hedeflerineulasmak amaciyla yiritilen faaliyetlerin  sonuglari  yani
stratejik planinbasarisini  6lgmek, izlemek ve degerlendirmek igin
kullanilan ve performansdenetimine temel olusturan araglardir. Stratejik
planda hedefe yonelikperformans gostergelerine yer verilmesi gereklidir.
Performans gostergesigerceklesen sonuglarin 6nceden belirlenen stratejik
ama¢ ve hedeflerle nedlgliide ortiistiglinin ortaya konulmasinda
kullanilir.

Sonug olarak kamu idarelerinin yuruttlkleri ¢alismalarin her boyutunu
(girdi,stireg, ciktl, sonug) Olgmek ve degerlendirmek icin olusturulan
performansgostergeleri kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip
kullanilmadiginiélgmeye yardimci olur.

Niceliksel (is yuka, Uretim, islem sayisi, kayit sayisi, kullaniima orani,
tliketim,siklikvb), Niteliksel (zamanindalik, servis disi kalma, hata oranlari,
cevap vermearaliklarivb), Verimlilik (géreceli islem maliyetleri gibi), veya
Finansal (tahsilat,vb. oranlar) olabilir.

Kurumsal hedeflere ulasmada performansi izlemek
basari/basarisizlikdurumlarini saptayarak performansi iyilestirmek), karar
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vericilerin politikabelirleme sirecini iyilestirmek, bitge (sinirli kaynaklar
nerede kullanalim?),yasal zorunluluklar, isin degerini paydaslara ve
misterilere iletmek, sonuglariraporlayarak gliveni arttirmak ve galisanlara
erisilmek istenen sonuglarinagiklanabilmesi amaciyla kullanilir.

Performans Hedefi

Kurumun, stratejik amaclari ¢ercevesinde, stratejik hedeflerine ulagsmak
icinylllar itibariyle yakalamayr o©ngordikleri performans seviyelerini
gosterenbelirgin  (anlasilir), olgllebilir, ¢ikti-sonu¢ odakli tatminkar
(belirlenen hedefe,uluslar arasi standartlara gore, diger kurumlara goére
vb.) performans dizeyleridir.

Performans Olgiitii

Her bir performans kriterinin (gostergesinin) miktar, zaman, kalite veya
maliyetagisindan nasil (hangi olgiiler kullanilarak) olglileceginin (6lgme
yontemi, 6lgmebirimi, kimlerin dlgecegi vb.. belirtilerek) tanimlanmasidir.

Performans Programi

Bir mali yilda kamu idaresinin stratejik plani dogrultusunda yiritmesi
gereken faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacini ve performans
OlgimU yaparak ulasilmasi istenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini
degerlendiren ve sonuglari raporlayan (performans hedef ve
gostergelerini iceren), idare biitcesi ve idare faaliyet raporunun
hazirlanmasina esas teskil eden programdir.

Sonug idarenin sagladigi hizmet veya (riinler dolayisiyla bireylerin veya
toplumun durumunda meydana gelen degismedir. Bir nevi yapilan islerin
etkinliginin ve etkisinin sorgulanmasidir. Sonucun elde edilmesi, amaca
ulasildiginingbstergesidir.

Strateji Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki

arzuedilen durumuna donlsimini saglayabilmek igin belirlenen amag ve
hedeflerenasil ulasilacagini gésteren kararlar biatinudur

Stratejik Amag

Bir kurulusun belirli bir siire itibariyla misyonunu nasil yerine getirecegini
vevizyonuna nasil ulasacagini ifade eden, sonuca yénelmis orta ve uzun
vadeli amaglardir. Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki
durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna dontsimiini
saglayabilecek kavramsal sonuglardir. Stratejik planin, genel ¢ergevesini
amaglar olusturur ve kurumun misyonunu yerine getirmesine katkida
bulunur. Stratejik amaglar, kurum i¢in agik bir yon belirlemeli, hedeflerin
gerceklestirilmesinde yol gosterici, iddial,

ama gergekgi ve ulasilabilir olmahdir.

Stratejik Hedef

Stratejik amaclarin yerine getirilebilmesi icin neler yapilmasi gerektiginin
formiile edilmis halidir. Bir baska deyisle stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesine yonelik, ulasilmasi ongorilen giktilara donik,
spesifikge Olgilebilir alt amaglardir.

Stratejik Plan

Kurumun politika oncelikleri, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde mevcut durumunu gbozden gecirerek gelecekte
ongordugii(vizyonun gerceklesmesi icin) duruma gelebilmesi igin
amaglarini, 6lgllebilir hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkiin kilacak
yontemleri kurumsal onceliklerve kaynak ihtiyaglari ile birlikte ortaya
koyan ve gerceklesmelerin(performansin) 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda izlenipdlcilebildigi (degerlendirildigi), katihmci
yontemlerle hazirlanan planlardir.

Bltgenin stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek
sekildehazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere dayandiriimasina ve
hesap vermesorumluluguna rehberlik eder.

Stratejik Planlama

Bir  sliregtir.  Bir  kurulusun asagidaki dort temel soruyu
cevaplandirmasinayardimci olur:
1. Neredeyiz?
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Durum analizi: i¢ ve dis ortamin kapsamli bir bicimde incelenmesi;
degerlendirilmesi)

2. Nereye gitmek istiyoruz?

Misyon (var olus nedeni), Vizyon (ulasiimasi arzu edilen gelecek),
Faaliyetlere yon veren ilkeler, Stratejik Amaglar (ulasilmasi igin ¢aba ve
eylemlerin yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar) ve Hedefler
(amaglarin elde edilebilmesi icin ulasiimasi gereken 6lgulebilir sonuglar)

3. Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Stratejik amaglar ve hedeflere ulasmak icin kullanilacak yontemler olan
stratejiler ve faaliyetler

4. Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

izleme (yonetsel bilgilerin derlenmesi; plan uygulamasinin raporlanmasi)
veDegerlendirme (alinan sonuglarin misyon, vizyon, ilkeler, amaglar ve
hedeflerlene  o6lglide  uyumlu oldugunun, kisaca performansin
degerlendirilmesi; buradanelde edilecek sonuglarla planin gdzden
gecirilmesi)Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama
sureciniolusturur.

Stratejik Yonetim

Kurumun dis cevresiyle olan iliskilerinin diizenlenmesi ve orgltsel
yoninbelirlenmesiyle buraya ulasmak igin yapilacak islerin planlanmasi,
orgitlenmesikoordinasyonu ve kontrol edilmesi silireci olarak
tanimlanabilir.

SWOT Analizi

Kurumun gelecege donilk stratejiler gelistirmesini ve performansini
etkileyecekolan, kurumun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsat ve tehditlerinbelirlenmesidir.

Temel Degerler

Kurumun temel degerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal degerleri, yonetim
biciminive kurumsal davranis kurallarini ifade eder. Kurumun vizyonu ve
misyonunungerisinde yatan deger ve inanglarin temelidir. Kurumun
kararlarina, segimlerineve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.

Uriin/Hizmet

Kurumun iginde bulundugu sektor itibariyle vyararlanicilara yonelik
gelistirdigilriin veya hizmetlerdir.

Vizyon

Kurumun ideal gelecegini sembolize eder, kurumun uzun vadede neleri
yapmakistediginin glcli bir anlatimidir. Kurumun ulasmayi arzu ettigi
gelecegin, biryandan calisanlari ve karar alicilari ilerlemeye tesvik edici,
diger yandan dagergekgi, iddiali ve ulasilabilir bir ifadesidir.
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KAYNAKCA

e 26215 sayili Resmi Gazete “Dokuzuncu Kalkinma Plani”

e Ankara ili ve Ankara il Ozel idaresi Kurumsal Stratejik Plani ( 2007 — 2011 )

e Bursa Blyulksehir Belediyesi stratejik Plan ( 2010 — 2014 )

e Bursa il M.E. M. 2010 — 2014 il Egitim Stratejik Plani

e Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi Stratejik Plan ( 2009 — 2013 )

e Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ( 2. Stiriim — Haziran 2006 )

e Kamu Kurumlarinda stratejik Planlama ( DPT yayinlari ) ( Dr. Volkan ERKAN — Ankara 2008 )
e M.E.B. Egitimde TKY uygulamalari Yonergesi

e M.E.B. Personel Genel Midurltgi Okullarda Siireg Yonetimi

e M.E.B. Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

e M.E. B. Strateji Gelistirme Baskanhg Egitimde Stratejik Planlama “ Okul ve Kurumlar igin “ ( 2010)
o TUIK istatistik Gostergeler (1923-2009)

e Osmangazi ilce M.E.M. Stratejik Plan
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